Tabla 3. Incertidumbres criticas identificadas e hipdtesis

S

Dimension Incerteza critica Hipétesis 01 Hipétesis 02
1. A mediano y largo | Se mantendran en el | Existird la capacidad de
plazo existiria un | mercado aquellos que | aumentar el numero de
proceso de | mejoren la calidad de | productores, ya que el
Estructura | reconfiguracién de la | sus productos, | consumidor valora la variedad
productiva | jndustria de cerveza | aquellos que logren |y las experiencias locales en
(oferta) artesanal gque | economia de escala sin | cervecerias pequefias.
derivaria en un menor | disminuir su calidad vy
numero de | los de mayor capacidad
productores. de comercializacién.
2. La expansion futura | La expansion de la | Los consumidores actuales, en
de la cerveza artesanal | cerveza artesanal iria | el mediano y largo plazo
estaria asociadoconla |de la mano del | ingresardnen ese rango etario,
c incorporacion de | crecimiento de | porlo tanto, es un grupo capaz
donsurr;o consumidores consumo de los adultos | de potenciar el crecimiento de
(demanda) mavyores de 40 afos. jévenes y no estaria | la cerveza artesanal.
ligado con el consumo
de los mayores de 40
afos.
3. La expansion de la | De no mejorarse los | La mejora/innovacién en los
cerveza artesanal en | sistemas de | sistemas de distribucion vy
Mar del | distribucién o | aumento de los puntos de
Plata/Bariloche se | aumentar los puntos | comercializacidon, sobre todo
relaciona con el | de comercializacidn, | aquellos con franquicias y
funcionamiento de los | sobre todo aquellos | bares mdas reconocidos y de
Distribuci¢ | Sistemas locales de | ligados con franquicias | mayor calidad, tiene la
n distribucion y | y cervezas de calidad, | capacidad de hacer crecer el
comercializacion. el sector se mantendria | sector.
y canales estancado.
comerciale

4. El accionar de las
grandes cervecerias
industriales a través
del marketing y la
venta de cervezas
premium impedirian el
crecimiento Yy
desarrollo de la

Las cervezas premium
compiten

directamente con la
cerveza artesanal; por
lo tanto, tendrian el
potencial de disminuir

Son dos nichos diferentes y
aislados, el crecimiento de una
no implica la disminucion de la
otra.




industria
artesanal.

cervecera

la expansion de esta
ultima.

Accion del
Estado
(regulacién
’
investigaci
ony
promocion

)

5. En un futuro
podrian igualarse las
cargas tributarias de
las grandes
cervecerias con la de
las artesanales.

El aumento de las
cargas tributarias
originaria una presién
demasiado fuerte en el
sector y se \veria
seriamente afectado.

Un aumento en la tributacién
gradual y acorde con el
tamafo de la cerveceria, no
deberia afectar su normal
desarrollo.

Fuente: elaboracion propia.




