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RESUMEN

;Cémo deberiamos disefiar un ejercicio de pros-
pectiva territorial para que, durante su proceso
de construccién social, surjan reglas de juego que
involucren a los actores a cooperar a lo largo del
tiempo, hasta lograr la materializacion del futuro
deseado? Este articulo debate las reflexiones
inacabadas sobre si la prospectiva s6lo orienta
rumbos posibles para la gestion territorial, o sitiene
capacidad para ser instrumento de transformacion
y cambio. La construccion social del futuro implica
transitar de la anticipacion a la accion, por medio
delaapropiacion. Sin embargo, ;puede un ejercicio
de prospectiva garantizar apropiacion? Los estu-
dios de economia experimental que sustentan el
Método Sigma, promovido desde Argentina como
vertiente del pensamiento latinoamericano de la
escuela de Prevision Humanay Social, demuestran
qué: a mayores componentes ludicos en disefios
metodoldgicos de prospectiva territorial, mayo-
res comportamientos de cooperacion (proxi de
apropiacion) a largo plazo de sus participantes.

PALABRAS CLAVE: prospectiva, prevision humana
y social, desarrollo territorial, cooperacion, cambio
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ABSTRACT

How can territorial foresight exercises be designed
to encourage, throughout its social construc-
tion process, rules of the game that predispose
sustained cooperation among actors over time?
This question arises from ongoing theoretical
considerations regarding whether prospective
only guides paths for territorial management, or
whether it has the capacity to be an instrument
of transformation and change. For the social
construction of the future to occur, anticipation
must move into action, through appropriation. But
can aforesight exercise guarantee appropriation?
Experimental economic research that support
the Sigma Method, promoted in Argentina as
a branch of Latin American thought within the
Human and Social Foresight school, suggest that
the more playful elements are embedded in the
methodological design of territorial foresight, the
stronger the long-term cooperative behaviors (proxy
for appropriation) of its participants.

KEY WORDS: prospective, human and social wel-
fare, territorial development, cooperation, change

* Licenciado en Economia de la UBA y doctorando en Economia de la UNR, INTA, EEA Catamarca, Catamarca, Argentina. curarello.

pablo@inta.gob.ar.

https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&authuser=1&qg=curarello+pablo&btnG=&og=-

curarello. https://www.researchgate.net/profile/Pablo-Curarello. https://orcid.org/0000-0002-5595-0367.
** Licenciado en Ciencias Ambientales y doctorando en Ciencias Agropecuarias de la UBA, INTA, EEA Chubut, Trelew, Argentina.

curarello.juan@inta.gob.ar.

https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&authuser=1&qg=curarello+juan+igna-

cio&btnG=. https://www.researchgate.net/profile/Juan-Curarello.

1



12

Pablo A. Curarello ~ Juan I. Curarello

RESUMO

Como devemos projetar um exercicio de prospe-
ccao territorial para que, durante seu processo
de construgdo social, surjam regras do jogo que
envolvam os atores a cooperar ao longo do tempo
até que o futuro desejado se materialize? Este
artigo debate as reflexdes inacabadas sobre se a
previsao apenas orienta possiveis direcdes para a
gestao territorial, ou se ela tem a capacidade de
ser um instrumento de transformagdo e mudanca.
A construcdo social do futuro implica passar da
antecipagao a agao por meio da apropriagao. No
entanto, um exercicio de previsao pode garantir a
apropriacao? Os estudos de economia experimental
que sustentam o Método Sigma, desenvolvido
na Argentina como uma vertente do pensamento
latino-americano da escola de Prospectiva Humana
e Social, mostram que: quanto mais componentes
ltdicos nos projetos metodoldgicos de prospectiva
territorial, maior serd o comportamento cooperativo
(proxy de apropriagdo) em longo prazo por parte de
seus participantes.

PALAVRAS-CHAVE: perspetiva, previsao humana
e social, desenvolvimento territorial, cooperagao,
mudanca.
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1.INTRODUCCION

1.1 Enfoque

En la basqueda de indagar posibles respuestas a
algunos de los interrogantes claves y principales
desafios entorno a la construccién social del fu-
turo, el Método Sigma (Curarello, 2018) reflexiona
acerca de cuales son los marcos de referencia que
deberiamos integrar al analisis prospectivo para
poder transformarlo en un proceso de cambio social
(Medina et al., 2014). A su vez, explora y predice
qué tipos de disefio metodoldgicos contribuyen
mejor a la materializacion de la vision compartida
de futuro (Masini, 2002; Concheiroy Medina, 2013).
El dilemadelo publicoy lo colectivo que emerge de
la prospectiva para el desarrollo es un gran desafio
por asumir. Especialmente donde la capacidad de
transformacion del territorio radica en la goberna-
bilidad de lo colectivo (Curarello y Curarello, 2024).
La accién colectiva para el desarrollo puede ser
robustay perdurar durante generaciones si desde
el disefio del ejercicio de prospectiva se promueve
un marco institucional (reglas de juego) adecuado
a su sistema socioecoldgico. Ya que las variables
especificas que estructuran el microentorno
inmediato de los participantes que intervienen
en el proceso, tienen un fuerte impacto sobre los
niveles de cooperacion (Cardenas y Carpenter,
2005; Curarello, 2024).

Se demuestra que es posible disefiar un proceso
de prospectiva que encauce la accion colectiva
(la comunidad como base de la gobernabilidad
territorial) con el fin de torcer el surco de los acon-
tecimientos y materializar proyectos compartidos
de futuro. Esto es muy significativo resaltarlo, ya
que, si se utilizan los métodos tradicionales de
prospectiva, para contextos donde la goberna-
bilidad del proceso no recae Gnicamente en la
autoridad de una administracién local, sino que
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esta repartida en maltiples fracciones entre los
actores y la comunidad territorial; el pasaje de la
anticipacion a la accion (Godet, 1994 y 2004) no
se provoca naturalmente (Medina et al., 2014),
ya que en este contexto no necesariamente se
produce apropiacion por parte de los actores y,
menos aun, por lacomunidad territorial (Curarello
y Curarello, 2024).

1.2 El ejercicio de la prospectiva

La prospectiva estudia el futuro para comprenderlo
y poder influir en él (Berger, 1967). Es una disciplina
que provee la estructura conceptual y metodoldgica
para la anticipacion mental del futuro. Puede ser
cognitiva o estratégica. La prospectiva cognitiva
analizay comprende las fuerzas interactuantes que
estructuran el futuro de un territorio, y se enfoca
primordialmente en reconocer tendencias pesadas
y hechos portadores de futuro. La prospectiva
estratégica busca anticipar las evoluciones del
territorio para construir el futuro deseado (Espinosa
y Gonzalez, 2004).

Comodisciplina emergente de las ciencias sociales,
comparte una serie de conceptos, metodologias,
practicas, valores y responsabilidades que estan
orientadas a la reduccién de la incertidumbre en la
toma de decisiones estratégicas para el desarrollo
(Medina et al., 2014). Consiste en un conjunto de
intentos sistematicos por observar a largo plazo
y prever el futuro de la ciencia, la tecnologia, la
economia y la sociedad, con el fin de identificar
las innovaciones y actividades estratégicas para
el desarrollo futuro de los territorios.

El ejercicio de la prospectiva requiere una episte-
mologia que promueva la construccién social de
procesos de cambio que permitan materializar
las visiones del futuro. Una epistemologia que
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proponga, integre, ordene y potencie procesos de
didlogo social y aprendizaje colectivo permanente
para la transformacion territorial.

Con el ejercicio de la prospectiva se aborda la com-
plejidad desde las distintas comunidades con sus
conocimientos y experiencias complementarias,
lo que conduce a un proceso de toma de decisio-
nes y concertacion mas transparente (Espinosa y
Gonzalez, 2004). Como resultado cognitivo provee
mapas dinamicos del conocimiento socialmente
distribuido. El ejercicio de la prospectiva es un
medio estratégico para la comprensién de la
realidad que potencia la capacidad de aprender
la complejidad del mundo desde el enfoque
holistico y sistémico necesario para contribuir a
su transformacion. El resultado mas importante
de un ejercicio de prospectiva es la “preparacion
calificada de los sujetos para la accion” (Espinosa
y Gonzales, 2004).

La prospectiva territorial es el analisis de las al-
ternativas de futuro de un espacio geografico
determinado (municipio, departamento, pais,
regién, subregidn, provincia, etc.), tratando de
proveer referentes de cambio respecto de: bienes,
servicios, tecnologias, conocimientos que podran
adoptar los actores y organizaciones territoriales.
Esto, con el fin de lograr sustentabilidad respecto
de las dimensiones del desarrollo territorial: com-
petitividad, equidad, desempenio institucional,
sostenibilidad (Miklos et al., 2008; Sandoval, 2014).

Paraello, se implementan procesos de anticipacion,
participacion, trabajo en red, vision y accién en
una escala donde la proximidad de los factores
juega un rol determinante. Se busca reconocer
anticipadamente las posibilidades de desarrollo
existentes y aquellas que es posible construir,
cuando se comprenden y movilizan los poten-
ciales de desarrollo por medio de sus actores y
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organizaciones, y se articulan iniciativas sociales
y economicas sobre un medio natural, una red
de centros urbanos, empresas e infraestructuras.
La prospectiva territorial, como instrumento de
politica publica es el medio para lograr transfor-
maciones socioeconomicas sustantivas. Para lo cual
se tiene en cuenta el contexto espacial (interno
y externo) en que se espera inducir los cambios
deseados, uniendo esfuerzos alrededor de una
vision de desarrollo (Sandoval, 2014).

En el contexto de la Economia del Desarrollo,
el ejercicio de la prospectiva es un proceso que
integra los estudios de futuro, el andlisis de politicas
publicas y la planificacion estratégica. Se construye
sobre la base de sistemas de toma de decisiones
transparentes y basados en evidencia. Busca dar
respuestas efectivas a la necesidad de recolectar,
integrar y relacionar informacion relevante, me-
diante metodologias y herramientas que permiten
realizar analisis robustos y complejos de la realidad.
Esencialmente, pretende hacer analisis sistémicos
para integrar contextos, contenidos y procesos,
que permitan mejores respuestas dentro de los
procesos de toma de decisiones. Su importancia
radica en reconocer y comprender el sentido gene-
ral de las transformaciones, una aproximacion a
la velocidad con la cual se producen los cambios
sociales, y encontrar los factores profundos que de
ellos se derivan. Sintetiza en si misma las funciones
basicas de un proceso completo de planificacion:
prospectiva, evaluacion, coordinacion y concertacion.
Propicia procesos de construccién social de la
realidad, generando incentivos y regulaciones que
promuevan motivaciones, decisiones y acuerdos de
trabajo, en principio, sostenibles (Sandoval, 2014;
Medina et al., 2014; Curarello, 2024).

Aunque habitualmente los procesos politicos no
lo permiten, es importante que el proceso dure el
tiempo necesario de maduracién social que permita
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convergencia en una vision consensuada, y el esta-
blecimiento de acuerdosy acciones de cooperacion
para su realizacion. La transformacion de la realidad
surgira de la capacidad que desarrolle el equipo de
trabajo para convocary captar las expectativas y el
interés de los sujetos sociales (pablicos, privados,
universidades y sociedad civil), como asi también
delasostenibilidad de las motivaciones que genere
en ellos para disenar las formas y medios para hacer
realidad esa vision. El ejercicio de la prospectiva
siempre queda supeditado alos acuerdos, el grado
de compromiso y la voluntad politica de los actores
involucrados para el cumplimiento de los mismos.

Concluyendo, con la prospectiva territorial se
propone organizar la accion colectiva en la supe-
racion de conflictos territoriales y dilemas sociales
mediante experiencias de gestién y desarrollo. Con
su ejercicio, se busca mejorar el abordaje de la com-
plejidady la construccion colectiva de estrategias
para el proceso social de cambio y transformacion
territorial que propicien los modelos de desarrollo
consensuados.

1.3 Principales interrogantes

El éxito de los proyectos de desarrollo depende
de su apropiacion intelectual y afectiva por parte
de los actores y protagonistas del territorio. Dar
forma al futuro implica llegar a la accién material,
pasar de la anticipacion a la accion por medio de
la apropiacidn, construir relaciones sostenibles a
medianoy largo plazo, modificar actitudes y com-
portamientos colectivos. No basta con observar los
cambios sociales, sino que es necesario desarrollar
capacidades para gestionar esos cambios (Godet,
1994; Godet y Durance, 2011; Medina et al., 2014;
Curarello, 2024).
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Un proyecto comprende normalmente cuatro
dimensiones: una vision de futuro, una voluntad
colectiva, un sistema de valores compartidos y unos
grandes ejes estratégicos a medio plazo (Giroire,
1985). Es una expresion de una voluntad colectiva
de futuro, el reconocimiento de un sistema de va-
lores compartidos (Masini, 2002; Curarello, 2024).
Implica la movilizacion en torno a unos objetivos,
los cuales seran mejor aceptados cuanto mas clara-
mente se hayan fijado y cuanto mas intensamente
se hayan debatido (Godet, 1994).

Para Godet y Durance (2011), Medina et al. (2014),
Masini (2002) y Curarello (2024), cualquier proyecto
que implica organizar una accion colectiva para
lograr sus metas, requiere construir una vision
global de futuro, que provoque a la sociedad para
lograr movilizar la accién local. Lo cual implica que
cada individuo pueda comprender el sentido y el
impacto de sus acciones insertas en la estrategia
del proyecto de desarrollo. Enfocar y comprometer
lainteligencia de cada cual, en ello, es mucho mas
eficaz cuando el proyecto es explicito y conocido
por todos. Aln mas cuando es producto de una
construccidn colectiva. Para Godet (1994, 2004),
tanto la motivacién interna, como la estrategia
externa, son metas indisociables que no se pueden
conseguir por separado.

El modelo de planificacion prospectivo, originado
en los trabajos de Berger (1967) y actualizada con
los aportes metodoldgicos de Godet (2002), se
enfoca en la corriente de la antropologia prospectiva
sustentada en la construccién de las personas. El
objetivo especifico de la prospectiva es el futuro
que se puede construir colectivamente desde el
presente.

En términos de la prospectiva territorial, por su
escala y alcance, la construccion del proyecto de
desarrollo requiere de una movilizacion colectiva
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que, por su propia naturaleza, no participa en forma
directa del proceso de formulacion de las opciones
estratégicas que permitiran alcanzar el escenario
deseado. Con lo cual, la que da el contenido y el
sentido a la accién colectiva y permite incorporar
la estrategia, son los procesos de participacion
abierta para el didlogo y reflexion prospectiva de
los factores de cambioy las distintas alternativas de
futuro que se pueden concebir para la comunidad,
el sector o el territorio. La apropiacion intelectual
y afectiva es el Unico camino que permite pasar
del proceso de anticipacién a la accion colectiva.
Con lo cual, si la prospectiva, en el disefio de su
proceso metodoldgico para la construccion del
futuro, no provoca dicha apropiacion, el ejercicio
queda reducido sélo a un proceso intelectual de
prevision (Godet y Durance, 2011; Medina et al.,
2014; Curarello, 2024).

A su vez, Godet y Durance (2011) explicita que,
en la planificacion del desarrollo, el tiempo de la
accion no es el tiempo de la reflexion. Cuando es
momento de actuar no se puede detener el tiempo
para reflexionar. La intuicion predomina sobre la
razon. La accion implica acto-reflejo. Un reflejo
rapido y apropiado en la medida que los actores
se hayan preparado y entrenado.

Por otro lado, Medina et al (2014) concibe a la
prospectiva como ciclo continuo de didlogo
social donde, debatir el futuro implica discusion
informada, organizaday sistematica sobre lo que
esta en juego en la sociedad. De esta forma, se
anticipan problemasy se aprende a actuar a tiempo.
El debate publico sobre el futuro propicia que la
accion colectiva sea oportuna. Por otro lado, al
modelar el futuro, el ejercicio de la prospectiva
busca establecer una conexion real entre el esce-
nario deseado y el disefio de las rutas estratégicas
para alcanzarlo. En otras palabras, visto desde la
perspectiva de una Teoria de Cambio, nos referimos
al Camino del Impacto.
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Por ende, dar forma al futuro implica alcanzar la
accion material, en palabras de Godet, pasar de la
anticipacion alaaccion. Lo cual, en Medina, no sélo
se daatravés de la apropiacion, sino que para que
esta se produzca incorpora el aprendizaje. Pero, al
igual que en Godet, esto se da como suerte natural
del propio proceso de didlogo social permanente,
en el cual seinscriben los ejercicios de prospectiva.

En este marco, se espera que la praxis prospectiva
propicie la construccion de sentidos acerca del
futuro comin y movilice la inteligencia colectiva,
desarrollando en la sociedad capacidad de antici-
pacion para la adopcidn instintiva de decisiones
estratégicas. El didlogo social permanente, mas
alla de ser un espacio de participacion abierta para
conversar estratégicamente entre todos los actores
y crear nuevas perspectivas de futuro, es el espacio
de encuentro donde se entretejen y construyen
relaciones sostenibles de mediano y largo plazo.
Un espacio donde el propio proceso de encuentro
modifica actitudes y comportamientos colectivos
(Scapolo, 2011; Van der Heijden, 2009; Masini, 2002;
Curarello, 2018, 2024). Medina et al. (2014, p. 303)
expresa firmemente que la prospectiva afirma que
no basta con observar los cambios sociales, sino
que es necesario desarrollar capacidades para
gestionar esos cambios.

Sibien las propuestas metodoldgicas de las escue-
las tradicionales de prospectiva no contemplan
explicitamente la introduccién de técnicas espe-
cificas que fortalezcan y sostengan los procesos
de aprendizaje social, propiciar la apropiacion,
implica que estas deben estar debidamente di-
sefiadas y previstas a lo largo de todo el proceso
metodoldgico del ejercicio de prospectiva. Esto
implica efectivamente garantizar procesos que
permitan organizar la accion colectiva para que
ella pueda tomar el control de su propio desarrollo,
coconstruyendo pensamiento critico, instrumen-
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tos e instituciones que permitan a sus miembros
sostener el proceso hasta alcanzar el escenario
deseado y replicarlo en el futuro el tiempo que
sea necesario (Curarello, 2024).

El sentido de estas acciones es generar sinergias
para una apropiacion intelectual y afectiva, tanto de
los potenciales de cambio como de las alternativas
estratégicas, constituyéndose esto en un punto
de paso que resulta obligado si es que se quiere
que la anticipacion cristalice en una accién eficaz.
A pesar de que también se asume como valido el
supuesto de que el acto reflejo de la accion es
tanto mas rapido y apropiado cuanto mas haya
sido el cerebro entrenado previamente. Aun asi,
estos mecanismos no son suficientes para producir
apropiacion (Curarello, 2024).

La construccion de habitos y preferencias socia-
les de confianza y reciprocidad necesarias para
que se produzca la apropiacion y, por ende, la
cooperacidn necesaria hasta la materializacion
del proyecto compartido, responden a una regla
de aprendizaje que lleva tiempo adquirir, a una
estructura social sedimentada que no se transfor-
ma de un dia para otro, sino bajo ciertas légicas
y ejercitacion de habilidades.

Algunas preguntas claves que surgen de estas
apreciaciones: jse reflexiona y ejercita la practica
de la anticipacion sobre la dinamica de la accién
colectiva en torno al proyecto compartido de fu-
turo? ;Se construyen escenarios sobre las distintas
alternativas de construccion de una accién colectiva
que tenga capacidad de fijar rumbo a los procesos
sociales en la orientacién deseada? ;Se practica el
ejercicio de la prospectiva sobre la dindmica del
juego social? Ademas, a la hora de analizar estos
temas, jse cuenta, o no, desde la prospectiva con la
capacidad para anticipar la posibilidad de la accion
colectiva para la cooperacion del desarrollo? ;Los
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procesos de prospectiva tienen, o no, la capacidad
para crear la estructura artefactual favorable para
sostener en el tiempo la accidn colectiva que im-
pulsara los cambios? Para estos fines, se entiende
como estructura artefactual, término acufiado
por la Nueva Economia Institucional, contar con
los sistemas y niveles de confianza, reciprocidad,
justicia, preferencias sociales, mecanismos de
comunicacion y regulacion, entre otros, favorables
para una cooperacion sostenida en el tiempo en
torno al proyecto compartido de futuro (Curarello,
2024).

El desarrollo del territorio estd subordinado a una
adecuacion entre la naturaleza de los problemas a
los que se enfrenta y las decisiones adoptadas por
sus actores. §Como aproximarnos a las l6gicas de
los procesos de toma de decisiones individuales y
colectivas en un contexto de asimetrias ecoldgicas,
tecnoldgicas, sociales y politicas, dilemas sociales
y aplicaciones de politicay proyectos plblicos con
informacién asimétrica y monitoreo imperfecto?
(Cardenas, 2004) ;Cémo identificar los factores
criticos que afectan la conducta de los actores en
dmbitos institucionales complejos que puedan re-
sultar en la solucion de dilemas de accion colectiva?
(Berardo et al., 2010).

Sibien las decisiones politicas pueden influir en el
cambio del comportamiento social, estas no son tan
contundentes para que toda una sociedad cambie.
¢Cémo conciliar el propésito y valor indiscutible
de la prospectiva en construir alternativas de fu-
turo, de abrir la mente y el corazén a la apertura
de posibilidades, de ampliar modelos mentales y
confrontar sistemas de creencias de una comunidad
territorial... con el direccionamiento estratégico que
nos lleva a actuar sélo en pos de materializar un
futuro? Esimportante poder ubicarnos realmente
enelrol estratégico de la prospectiva en desarrollar
capacidades sociales para el cambio (concen-

7



18

Pablo A. Curarello ~ Juan I. Curarello

trandose en superar los limites de la anticipacion
estratégicay la construccion social de futuros) y, a
partir de ellas, coconstruir modelos de gobernanza
y planificar a partir de ellos procesos de creacion
de impacto que fortalezcan la competitividad y el
desarrollo (Curarello, 2024).

1.4 Sinergias y puentes de
complementariedad entre enfoques
metodoldgicos

A partir de diversas experiencias que fuimos
acompanando desde el INTA durante los Gltimos
diez afios (Curarello, 2018 y 2024), creamos y
seguimos validando esta propuesta conceptual,
metodoldgica y operativa.

Este articulo propone reflexionar posibles puentes
de complementariedad y sinergia entre la econo-
mia experimental y del comportamiento, la nueva
economia institucional y la prospectiva, con el
objetivo de estudiar cdmo provocar, y/o garantizar,
capacidades sociales para el cambio. “El recono-
cimiento de procesos no observables es esencial
para el crecimiento de nuestro entendimiento de
los fendmenos sociales” (Smith, 2005). Se propone
un trabajointery transdiciplinario que profundice
el analisis de las conductas que han determinado
que el ser humano modifique el medio que lo
rodea. Un camino conceptual, metodoldgico y
operativo que generen sistemas de incentivos y
regulaciones que proporcionen impulsos para la
accioén colectiva, motivacién a los procesos de
cambio y establecer valores y reglas de decision
para la cooperacion, junto a sistemas de coordi-
nacion que propicien desarrollar capacidades de
trasformacion social. Un enfoque que dinamice
las creencias generando nuevos comportamien-
tos para el cambio sustentados por el proceso de
aprendizaje y la construccion colectiva del futuro
territorial (Curarello, 2018 y 2024).
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Para comprender los procesos de transformacion,
es clave entender la intencionalidad de los sujetos
sociales que establecen el cambio institucional
y su comprensién de los temas. Intencionalidad
que surge de un ciclo de retroalimentacién y
aprendizaje permanente entre realidad percibida,
creencias, instituciones, politicas y cambios en la
realidad percibida. Intencionalidades estratégicas
de los sujetos sociales que se agudizan segln la
forma en que las creencias son alteradas por la
retroalimentacion de los cambios en la realidad
percibida como consecuencia de las politicas
establecidas, |a eficiencia adaptativa de la matriz
institucional y las limitaciones de los cambios en
las reglas formales como correctivos de los fracasos
percibidos (North, 2005; Curarello, 2024).

Debemos encontrar las fuerzas subyacentes que con-

figuran los procesos de cambio y definen las ldgicas
de los procesos de toma de decisiones. Nuestro
objetivo debe centrarse en los elementos de la
sociedad que sustentan y determinan ese proceso.
Las decisiones que tomamos surgen de entre las
alternativas que elegimos, que en si mismas son
construcciones de la mente humana. Por lo cual,
cémo la mente trabaja y comprende el entorno
es fundamental. El entorno es una construccion
humana de reglas, normas, convenciones, y
formas de hacer las cosas que define el marco de
interaccion entre sujetos (North, 2005). El rol que
juegan las ideas, creencias y modelos mentales es
de vital importancia para estudiar los procesos de
desarrollo y transformacion.

La economia experimental es un mundo de oportuni-
dades para estudiar modelos mentales y factores de
comportamiento, que ofrece informacion detallada
sobre latoma de decisiones, y mas aiin combinada
con metodologias participativas, que profundizan
la explicacion de los procesos y dinamicas de los
factores que afectan la problematica de una co-
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munidad. A partir de experimentos sociales usados
principalmente por la economia y la psicologia
social se busca analizar posibles explicaciones a los
resultados socialmente ineficientes que se enfrentan
al bienestar deseado por la comunidad rural (Car-
denas, 2009; Poteete et al., 2012; Curarello, 2024).
Por otro lado, la Nueva Economia Institucional
(NEI) nos provee una explicacion para el analisis
profundo de porqué existen las reglas, normas,
convenciones, y formas de hacer las cosas. Se centra
en las creencias que desarrollan los humanos para
explicar su entorno y las instituciones (politicas,
econdmicas y sociales) que crean para darle forma
(North, 2005; Poteete et al., 2012; Cardenas, 20009;
Curarello, 2024).

Los modelos mentales construidos para explicar
e interpretar el entorno, las creencias y las per-
cepciones de los individuos son elementos que
interrelacionan con el contexto sociocultural y
afectan alas elecciones mas importantes. Por esto
es tan importante realizar una aproximacion a la
arquitectura genética de la mentey a las particula-
ridades de los procesos cognitivos. Las creenciasy
la cultura son claves para la supervivencia exitosa
delasociedad. El rol que juegan las ideas, creencias
y modelos mentales es de vital importancia para
estudiar el cambio institucional (North, 2005;
Poteete et al., 2012; Curarello, 2024).

Desde el ejercicio de la prospectiva, se asume un
marco conceptual transdisciplinario que permite
comprender: a) las distintas dimensiones (social,
econdmica, politica, cultural, tecnoldgica, ambien-
tal) que conforman unterritorio; b) su conocimiento
funcional (lainteraccion del sistema territorio con
suentorno, generador de sinapsis y sinergia propios
asucomplejidad desde los subsistemas axioldgico,
de acumulacién, decisional, organizacional, proce-
dimental y subliminal); y c) estudiar sus dinamicas,
vinculacionesy jerarquias que configuran diversas
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realidades socio-econémico-espaciales en distintas
temporalidades (Sandoval, 2014).

La prospectiva territorial es la clave analitica de
los procesos de ordenamiento y desarrollo de
los territorios. Considera que la dinamica de los
agentes socioeconémicos se manifiesta en una
relacion poder-conflicto producto de la desigual-
dad social. Su reparticién y acrecentamiento son
objeto deriesgosy de estrategias, de alianzasy de
conflictos. La Unica meta de desarrollo digna de
alcanzarse mediante la accion social (en términos
prospectivos, el escenario deseado), sera aquella
meta que en el ordenamiento social derivado de
los valores o preferencias ocupe el primer lugar
(Hernandez, 2006; Sandoval, 2014).

En la Figura 1 podemos observar el proceso de
sintesis del marco tedrico, que es producto de la
integracion del arte y la ciencia de la construc-
cion de futuros con las ciencias cognitivas y del
comportamiento (Masini, 2002; North, 2005;
Concheiro y Medina, 2013; Camerer et al., 2004;
Cardenas, 2009; Poteete et al., 2012; Godet, 1994
y 2004; Godet y Durance, 2011; Medina et al., 2014;
Scharmer, 2016; Curarello, 2018 y 2024).

Marco tedrico que nos permite abordar la comple-
jidad como la unidad y sinergias entre los futuros
posibles de materializacion, al tiempo que busca
captar los sentidos (significados y rumbos) de
las transformaciones territoriales a partir de sus
elementos constitutivos: espacio (la diversidad y
comunién de los territorios), tiempo (la percepcion
de los cambios y el entrelazamiento de los distintos
ciclos y velocidades de reproduccion del sistema
y sus temporalidades), movimiento (acciones,
l6gicas, presiones y poder de la comunidad te-
rritorial), ecos (resonancias vitales del territorio)
y evolucion (devenir de la complejidad social y la
organizacién comunitaria en pos de provocar un
futuro) (Curarello y Curarello, 2024).
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Figura 1. Sinergias y puentes de complementariedad entre enfoques metodoldgicos

Fuente: elaboracion propia (Curarello, 2024).

2. MATERIALES Y METODOS

Asumimos el desafio de posicionar ala prospectiva
como capacidad social de gobernar, por su poten-
cialidad para promover el desarrollo de capacidades
de gestion de cambio y de coevolucionar con los
sistemas de toma de decisiones estratégicas y
politicas. Si bien las decisiones politicas y las es-
trategias corporativas pueden producir cambios
en el comportamiento social, estas no son defi-
nitivas para que una sociedad se transforme. Es
necesario que la prospectiva incorpore enfoques
que promuevan el desarrollo de la conciencia social
con el fin de configurar una accién colectiva que
logre ser protagonista en la orientacién del cambio
(Curarello, 2024).

Una particularidad de los contextos donde el INTA
planifica es que la gobernabilidad de los procesos
de desarrollo no recae inicamente en la autoridad

de una administracion local, sino que esta repartida
enmdltiples fracciones entre los protagonistas del
territorio. Razén por la cual, con el fin de contribuir
a la planificacion del desarrollo, el INTA planifica
sobre contextos estratégicos que dependen de
la planificacion de otros actores. Esto es muy
significativo resaltarlo, ya que, si se disefian los
ejercicios de prospectiva para estos contextos ala
manera tradicional, su principio fundamental que
expresa que el pasaje natural de la anticipacion a
la accion se produce por medio de la apropiacion,
no se cumple (Curarello, 2024).

Para que se produzca apropiacion en contextos
donde la gobernabilidad del proceso de cambio es
baja, y compartida con otros protagonistas del te-
rritorio, es importante alcanzar un comportamiento
de cooperacion a lo largo del tiempo que permita
alcanzar el proyecto compartido. Para lo cual, en
principio, hay que poder conciliar dicho proyecto
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defuturo en contextos donde los territorios se dis-
putan su poderio. Construida la vision compartida,
escrucial lograr generar la estructura de incentivos
que evite un comportamiento desertor, que evite
se produzca el dilema social (Curarello, 2024).

En esta sintonia, el Método Sigma, que se presen-
tara a continuacion, exploray predice qué tipos de
disefio de ejercicios de prospectiva contribuyen
mejor a la materializacion de la vision compartida
de futuro. Para lo cual propone un proceso de
analisis de disefio experimental para anticipar la
capacidad de cooperacién de los protagonistas del
desarrollo. Para esto, se trabaja con las variables
microsituacionales de la economia del comporta-
mientoy la nueva economia institucional. Dentro de
los supuestos mas significativos que aumentan la
confianzay mejoran los resultados de cooperacion
para el desarrollo frente a la posibilidad de dilemas
sociales por el futuro que se busca materializar,
encontramos la reputacion de los protagonistas,
lalibertad paraformar parte del proyecto o dejarlo,
las reglas de comunicacion empleadas, la sequridad
que el esfuerzo no es en vano y sera retribuido en
caso de que el proyecto no prospere, trabajar en
el largo plazo, solidaridad intergeneracional que
genera altos rendimientos marginales hacia la
cooperacion (Curarello, 2024).

El Método Sigma se sustenta en una integracion
y revision profunda de los avances de la nueva
economia institucional, el uso de herramientas
como la teoria de juegos, el estudio de enfoques
que contribuyen a tener mejor comprension del
problema social de lo colectivo y la formulacién
de politicas pablicas mas acordes con el problema
mismo. Se busca explorar, analizar y evaluar empi-
ricamente como las personas toman decisiones en
situaciones que involucran interacciones sociales,
especialmente cuando hay oportunidad para
comportarse de manera altruista o cooperativa y
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evaluar como influye la confianza, la reciprocidad, la
reputacion, lainformaciény la presion social sobre
esas decisiones en distintos contextos (Curarello,
2018 y 2024).

Parte de un analisis principalmente microeconé-
mico, en el sentido de que gran cantidad de las
causas que propician sostener en el tiempo la
disposicion a cooperar surgen de las decisiones
que toma cada persona. El como cada quién per-
ciba la situacion (quién es el otro, por qué actta
asi, que lo moviliza, su nivel socioeconémico, la
informacién que manejay que comparte, el poder
que demuestra tener, entre otros) abre o reduce
el abanico de posibilidades de accidn para quien
toma la decision de cooperar o no en el proyecto
de desarrollo (Curarello, 2024).

Por otro lado, la estrategia metodoldgicay el dise-
fio experimental propuesto permite comprender
la accidn colectiva y anticipar la disposicion a
cooperar en contextos similares a los de planifi-
cacion INTA. El propésito es coconstruir juegos
apropiados para ser llevados a campo y gracias
a la participacion de cientos de personas que en
su vida cotidiana enfrentan problemas similares,
aprender sobre el comportamiento individual frente
a los dilemas sociales y el efecto de diferentes
arreglos institucionales para corregir las fallas de
coordinacion derivadas del dilema de la accién
colectiva (Curarello, 2024).

Apartir de ello, durante el proceso de construccion
social de la vision de futuro, se va capturando los
elementos mas importantes del problema de la
accion colectiva que permiten predicciones con-
trastables contra la evidencia generada previamente
desde INTA durante estos afios para integrar los
resultados en pos de estudiar la disposicion y
voluntad a cooperar y cuales son los factores que
influyen sobre ello. Se utiliza este método para

21



22

Pablo A. Curarello ~ Juan I. Curarello

generar evidencia bajo condiciones controladas
con el objetivo de observar el impacto de los
comportamientos en cada juego (Curarello, 2024)
Estetipo de andlisis, transversal al Método Sigma,
es esencialmente exploratorio, basado en una
combinacion de elementos metodoldgicos pro-
venientes de hipétesis y técnicas provenientes de
la economia experimental (adaptacion del juego
del dictador puro, con informacién previa y con
sus tres variantes de compensacion y castigo a
terceros; adaptacion del juego de coordinacion,
cooperacion y conflicto; adaptacion del juego
de confianza; adaptacién del juego de bienes
publicos), el analisis de conjoint y las encuestas
de hogares.

En cuanto al ejercicio de la prospectiva, en su fase
estrategia para el monitoreo del recorrido hacia
la vision de futuro que se busca materializar, se
propone el desarrollo de observatorios, sistemas
dinamicos basados en evidencia para la toma de
decisiones y laboratorios de futuro (entornos
lddicos de cocreacién y aprendizaje). Con estos
instrumentos, se busca brindar a los procesos de
planificacion estratégica el seguimiento de los
procesos de cambio claves y la identificacion de
los factores criticos que iran surgiendo en el corto,
mediano y largo plazo. Todo ello con el fin de: i)
prever y delinear el escenario del territorio hacia
el cual conducen; i) contrastarlo con la evolucidon
de las posibles rutas estratégicas del modelo de
desarrollo que debe suscitarse para lograr el futuro
territorial deseados; y iii) establecer las estrategias,
politicas y acciones necesarias para continuar en
los senderos que permitan alcanzarlo.
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2.1El Método Sigma

El Método Sigma se sustenta a partir de los de-
safios y aprendizajes de 18 experiencias claves de
prospectiva a 2030 y proyectos de investigacion
liderados por INTA entre los afnos 2014 y 2019
(Curarello y Curarello, 2024).

Se define al Método Sigma como una vertiente del
pensamiento prospectivo latinoamericano de la
Escuela de Estudios de Futuro: Prevision Humana
y Social, fundada por Eleonora Masini. Su aspecto
distintivo es que tiene el potencial de brindar un
proceso metodoldgico para laimplementacién de
un sistema de aprendizaje para el dialogo social
y politico permanente en torno a los desafios de
futuro y sus impactos.

El Método Sigma surge en la bisqueda por (Cu-
rarello, 2024):

1. Superar los desafios de la prospectiva tra-
dicional.

2. Poneraprueba de la realidad actual sus prin-
cipios y supuestos, identificar las limitantes
de fracaso, redefinir el rol estratégico de la
prospectiva a los nuevos desafios.

3. Torcer el surco de los acontecimientos (path
dependence). Producir cambios sobre la dina-
mica de las interacciones sociales, sobre la
inercia que nos conduce al futuro.

4. Desplegaren lasociedad (institucién, comuni-
dad, territorio, etc.) la capacidad de convertir
la vision de futuro en un proyecto viable y
autogestionable.
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5. Abordar el desarrollo del potencial humano
para convertirlo en capacidad de transfor-
macion.

6. Transfigurar... Cristalizar...Materializar... Ges-
tionar por impacto...

7. Iniciar un proceso multiplicador de transfor-
macion sistémica.

8. Bajolaldgicade que: elfuturo es un bien puiblico.
JQué estd en juego? (Curarello, 2024)

e ;Como hacer que se materialicen los futuros
que construimos con la prospectiva?

e ;Cbémo iniciar un proceso multiplicador de
transformacion sistémica?

*  Alno propiciarse nuevos surcos en los proce-
sos de formacidn de creencias, continuamos
atados a las mismas fuerzas motrices que nos
mantienen reactivando estructuras altamente
disfuncionales para transformar la inercia
hacia el futuro.

e Recuperar la conciencia sobre cdmo estamos
construyendo la realidad presente y futura.

e Hacerexperiencia de cdmo sentimos, inspira-
mos y creamos en forma conjunta un futuro
que emerge de nuestras creencias mas profun-
das (las cuales muchas veces desconocemos),
y que esta en nosotros el poder de cambio.

El desafio metodoldgico radica en como organizar
una serie de eventos continuos que se sucedan
en forma natural hacia la profundizacién de la
capacidad de escucha y percepciéon de la comu-
nidad. Eventos que propicien la implementacion
de un sistema dinamico de innovacién social que
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encauce la accion colectiva hacia la materializacion
del proyecto compartido de futuro.

Es un proceso metodoldgico de siete fases (Figura
2). La primera, consiste en disefar la arquitectura
del sistema de organizacion social/comunitaria
sobre la produccién del devenir. La segunda, nos
encamina a dialogar desde nuestras percepciones,
buscando producir cambios en las miradas, en la
forma de situarse, de coiniciar y de enfocar una
intencion comun con intencionalidad compartida.
Latercera, desafia nuestras creencias, conversando
desde la capacidad comunitaria de concienciar y
cosentir/percibir la esencia de su conciencia co-
lectiva. La cuarta, construye la vision que busca
interpelar, movilizar y transformar la comunién de
los modelos mentales. La quinta, apela a la solida-
ridad de la comunidad local a partir de presenciar,
reproducir y transfigurar sus representaciones
sociales. La sexta, afronta los desafios de cocrear,
experienciar y coevolucionar con el sistema de
comportamientos del territorio en forma lddica.
La séptima construye un proceso continuo de
accion, contemplaciony sintesis (Curarello, 2018;
Curarello y Curarello, 2024).

23



24

Pablo A. Curarello ~ Juan I. Curarello

Figura 2. Método Sigma

Fuente: elaboracion propia (Curarello, 2024).

Para medir y producir cambios en los comporta-
mientos se disefd |a fase lidica, a partir de la cual,
se disefiaron juegos de economia experimental y
disefios ludicos de todo el proceso prospectivo. Por
un lado, la propuesta supone trabajar experimentos
de campo natural (natural field experiment), con
algunas instancias de campo enmarcado (framed
field experiment). La idea es que la mayor cantidad
de las etapas del experimento sean en un entorno
enel cual los participantes estén inmersos de forma
natural en latarea. Se trabaja bajo la idea de juegos
(ludopedagogia) como entornos de aprendizaje y
construccion social, en los ambitos de participacion
local que utilizan en sus procesos de coordinacién/
cooperacion para latoma de decisiones. Por otro, la
sinergia entre cocrear, experienciar y coevolucionar.

Cocrear implica realizar prototipos de lo nuevo.
Con ejemplos reales para explorar el futuro a través
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del hacer. Crear juegos de mesa para las formas
de ser y futuros del sistema. Laboratorio para el
desarrollo de entornos de aprendizaje, sistemas
complejos dinamicos y juegos sociales. Poner en
juego nuestras capacidades para gestionar riesgos y
manejar incertidumbre (Curarelloy Curarello, 2024).

Por su parte, experienciar, consiste en tomar lo
cocreado y jugar a construir futuros. Presupone ge-
nerar bancos de pruebas para latoma de decisiones
estratégicas sobre el proceso y durante el mismo.
Jugar, jugar y jugar es su principio clave. La lidica
como el método para propiciar los aprendizajes
sociales necesarios para la construccion colectiva
del devenir. Desarrollar y gestionar estrategias y
politicas basadas en evidencia (disefios experi-
mentales) (Curarello y Curarello, 2024).
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Finalmente, se pone de manifiesto la necesidad de
coevolucionar, de nutrir el sistema de produccion
social de futuros. Incorporar lo nuevo en micro-
mundos que facilite el ver, decidir y actuar con
flexibilidad desde latotalidad. Analizar los impactos
que emergen de lo nuevo: jsurgen nuevos efectos?,
jnuevas incertidumbres?, jnuevos riesgos?,
;nuevas posibilidades? Desarrollar evaluaciones
ex ante de impacto sobre los caminos por transitar.
Dialogar disefios de evaluacion ex post del impacto
sobre la base de la estructura de coordinacion y
cooperacion del proyecto de futuro compartido
(Curarello y Curarello, 2024).

Con el objetivo de medir el impacto del método se
combind una serie de elementos metodoldgicos
provenientes de hipotesis y técnicas de laeconomia
experimental, el analisis de conjoint y las encuestas
de hogares. A partir del instrumento generado,
se recogieron datos sobre factores reales e hi-
potéticos, y se observaron efectos en la toma de
decisionesy comportamientos de los participantes
de las experiencias y su comunidad.

La propuesta de esta transdisciplina no disocia
el momento de la planificacion sobre el de la
construccion de escenarios, sino que a partir de
los avances de las ciencias del comportamiento
genera un proceso espiralado y recursivo donde la
construccion de los escenarios se produce y emerge
desde la transformacién de nuestras creencias y
modelos mentales. Un proceso espiralado y recur-
sivo que se va concentrando a medida que avanza
en el tiempo, producto de la vision compartida de
futuro, la disposicién a cooperary los avances en la
materializacidon. Con lo cual, ya no seria necesario
un proceso de apropiacion y planificacién para
alcanzar el escenario deseado, sino que el propio
proceso genera los aprendizajes sociales necesarios
para gestionar por impacto la materializacion del
proyecto compartido de futuro (Curarello, 2024).
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Los juegos son una buena forma de construir
conciencia compartida para la coordinacion de
estrategias y producir cooperacion para la mate-
rializacion de un proyecto compartido de futuro.
Generan aprendizajes y habilidades para desarro-
llar procesos de toma de decisiones profundas,
flexibles y dinamicas. La construccion de juegos
como sintesis del ejercicio de prospectiva, permite
modelar la realidad combinando los elementos
esenciales de su pasado, su presente y su futuro.
Como propuesta integradora de trabajo, los juegos
incorporan la dimensién emocional einstintivaala
dimension del desarrollo cognitivo. A su vez, per-
miten introducirse en una observacién y escucha
profunda, tanto individual como colectiva, para
poder significar, percibir, experimentar y actuar
desde un alto potencial del porvenir, y traer a
la existencia aquellos futuros que dependen de
nuestro accionar (Curarello, 2018 y 2024).

;Por qué es importante jugar a construir el
futuro? Para recuperar el gozo de la esperanza,
junto a la capacidad de sofar e imaginar. Los
juegos tienen una cualidad muy importante para
la transformacién, promueve un proceso interior
que produce recuerdos, que graba experiencias
nuevas en lamemoria, que interactia con nuestros
procesos cognitivos de formacién de creencias,
que produce cambios en nosotros y en nuestras
posibilidades de accidn transfigurandonos en
semillas de cambio y propiciando los medios para
que emerja sinergia cognitiva (concepto acufiado
por Boisier (2010) para referirse a la capacidad de
los protagonistas de un sistema territorial para
realizar acciones en comun sobre una misma
percepcion de la realidad y sus posibilidades de
cambio) (Curarello, 2024).
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3.DISCUSION Y PRINCIPALES
RESULTADOS

Ya en su clasico libro La légica de la accion colectiva,
Olson (1965) rompe con el supuesto implicito de
que, intereses y metas similares de actores indivi-
duales resultan en formas de organizacién (accion
colectiva) para llevar a cabo esos intereses y esas
metas (Rimisp, 2011; Cardenas, 2009).

Segln Matus (Huertas, 2006) para que exista
planificacion deben cumplirse tres principios. El
primero resalta laimportancia de crear condiciones
que mejoren las reglas del juego evitando todo tipo
deinestabilidad e inseguridad con el fin de alcanzar
eficiencia y eficacia en la accidn. El segundo, la
necesidad de anticipar o prever las jugadas claves
que configuran el provenir, establecer los posibles
desarrollos del juego preparandose para ellos y
generando capacidades sociales para afrontarlos
y estar dispuestos a cooperar. El tercero, evoca
la relevancia de calcular cada jugada en forma
minuciosa y precisa aludiendo a la creatividad y
espontaneidad que pudiera desarrollar cadajugador
con el fin de poder anticipar la accidn colectiva.
Cardenas afirma que:

[..] la solucién a los dilemas de lo colectivo
y lo publico debera necesariamente alinear
los intereses e incentivos individuales con
los colectivos, de manera que la suma de las
decisiones individuales genere una solucién
individual y socialmente deseable para los
involucrados (2009, p. 7).

Asuvez, citando a Hardin (1968) introduce frente a
esta afirmacion de que ante la denominada tragedia
de los comunes el interés individual prevaleceria so-
bre el colectivo. Razén por la cual, sobre labase de
argumentos microeconémicos podemos predecir
que los individuos, buscando su bienestar perso-
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nal terminarian provocando un escenario social e
individualmente inferior al deseado.

Laresolucion de los dilemas de la accion colectiva
contintia siendo motivo de controversia tanto en
la academia como en la politica publica, y mas
alin entre sus propios protagonistas. Las escalas,
espacios territoriales y actores varian en cada
situacion, pero el dilema de lo colectivo sigue
siendo el mismo. Los avances actuales en la litera-
tura de las ciencias sociales y del comportamiento
humano son claves para mejorar la comprension
delos factoresy atributos que generan o impiden
la solucion al dilema de la acciéon colectiva y de
la tragedia de Hardin. Para lo cual, comprender
los efectos que los incentivos individuales y los
condicionantes institucionales provocan sobre el
dilema, es esencial (Ostrom, 1990, 1998; Cardenas,
20009; Poteete et al., 2012).

Como laalternativa de no cooperar implica menores
costos individuales, pero sigue existiendo la posi-
bilidad de recibir beneficios de la cooperaciéon de
una fraccién de los demas, los involucrados tienen
una fuerte tentacion a decidir individualmente no
cooperar, y por esta razon el resultado colectivo
termina siendo subdptimo. Este fendémeno se
denomina dilema de los prisioneros en la mayoria de
la literatura en las ciencias sociales, y refleja gran
cantidad de situaciones donde el comportamiento
individual, incluso si se reconocen las ventajas de
cooperar y lograr un mejor resultado colectivo,
lleva a que la mayoria decidan no cooperary por
tanto a renunciar a beneficios sociales. Adn si la
planificacion del desarrollo estuviera enmarcada
en un Plan de Ordenamiento Territorial (POT) con
una autoridad central bien definida, como lo suele
ser en lamayoria de los casos el propio intendente
del Municipio, le seria imposible o socialmente
muy costoso tener informacién completa sobre las
preferencias sociales, causas y efectos de cada una
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delas decisiones que afectan el resultado colectivo
(Cardenas, 2009; Rimisp, 2011; Poteete et al., 2012).

3.1Principales resultados y desafios
atribuibles al Método Sigma

El Método Sigma demuestra que (Curarello y
Curarello, 2024):

1) En contextos donde la gobernabilidad del proceso
de desarrollo territorial no recae Gnicamente en
laautoridad de una administracién local, sino que
esta repartida en multiples fracciones entre los
actoresy lacomunidad territorial, los mecanismos
tradicionales de un ejercicio de prospectiva no son
suficientes para producir apropiacion. Es necesaria
la construccion de habitos y preferencias sociales
de confianzay reciprocidad para que se produzca
apropiacion, entendida como cooperacion sos-
tenida a largo plazo para la materializacién del
escenario deseado.

2) A mayores componentes ludicos en disefios
metodoldgicos de prospectiva territorial, mayo-
res comportamientos de cooperacidn (proxi de
apropiacion) a largo plazo de sus participantes.

En situaciones donde el futuro que se pretende
provocar por la comunidad territorial es diferente
del impulsado por los actores con gobernabilidad
sobre el territorio, es donde mayor provecho tiene
la implementacion del Método Sigma, ya que el
nivel de cooperacion y sensibilizacidn social reque-
rido en la comunidad para provocar el cambio no
suele ser logrado por los disefios metodoldgicos
tradicionales de la prospectiva.

Las principales limitaciones son que, al ser un pro-
ceso de cambio social, requiere: en primer lugar,
tiempo de dedicacion, cercania y esfuerzo mayor
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a la duracién de los ejercicios tradicionales de
prospectiva. En segundo, motivaciones altruistas,
institucionalidad neutral y continuidad en quienes
lideran el proceso metodolégico.

Principales desafios y nuevas lineas de investiga-
cion: en las situaciones donde el escenario futuro
que se pretende provocar por lacomunidad terri-
torial es diferente al impulsado por los actores con
gobernabilidad sobre el territorio, explorar con
mayor profundidad como influye en las decisiones
y cual es el impacto de la informacién sobre las
preferencias de la comunidad relevada y brinda-
da por el ejercicio de prospectiva a los actores, y
como estas asimetrias de informacion influyen y
dinamizan el juego de poder en la materializacion
del futuro.

CONCLUSIONES

El disefio de experimentos y entornos lidicos
cocrea un espacio de reflexion personal y tactica
grupal a partir del cual comprender y debatir las
causas y consecuencias de las decisiones tomadas.
Disefiar experimentos en procesos prospectivos,
cocrear prototipos, experienciarlos y nutrirlos con
la nueva informacién generada por los aprendizajes
de los participantes, permite brindar explicaciones
detalladas sobre los mecanismos de decision en
funcidn de las preferencias, emociones y creencias
de la comunidad territorial; y aportar claridad sobre
aquellas normas, reglas o factores que generan
incentivos o desincentivos en la disposicion a coo-
perar o desarrollar un comportamiento conflictivo
ante el futuro esperado.

Los juegos son la forma mas estratégica de pro-
ducir la sintesis de los procesos de construccion
de futuros. De esta forma se evita que el proceso
permanezca sistematizado en un documento que
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pasado un tiempo es probable que nadie mas
lea. Los juegos son la forma de mantener vivos
y actualizados los procesos, se transforman en
experiencias vividas.

Los juegos y formas lddicas que se suscitan en
laboratorios sociales y comunidades de practica
son laforma de mantener vivos y actualizados los
procesos. De ellos emergen las nuevas semillas de
cambio. Los resultados que se adquieren dejan de
ser tan s6lo conocimiento estratégico, puntuales
a sumomento histdrico y se transforman en expe-
riencias que trascienden las temporalidades y se
encarnan en habilidades concretas, en inteligencia
colectiva, en las semillas de cambio que modelaran
el futuro.

En sintesis, el gran logro para la sociedad que
emerge del Método Sigma es la forma en que
promueve propoésitos. Dar propdsitos es delinear
posibilidades de trayectorias de futuro, es dar
sentido, cargar de significados nuestros campos de
actuacion. El sentido profundo de las experiencias
desarrolladas por INTA radicd en la produccion
social de aprendizajes para contemplar y apre-
hender la complejidad y posibilidades de cambios
socialesinterpelando el sentir de los protagonistas
en decisiones y conductas concretas en los juegos
disparadoras de comportamientos sociales que
permiten la anticipacion del nivel de cooperacion
en torno al escenario deseado.

La trascendencia del Método Sigma radica en
ser una innovacion disruptiva en las formas de
planeacion del desarrollo y la construccion so-
cial de futuros, transformandose en produccién
social del porvenir. La unificacion de las ciencias
del comportamiento permite profundizar en la
apropiacion y en los mecanismos de cooperacion
y coordinacion social, necesarios y suficientes,
para materializar las alternativas de futuro que
posibilitan el proyecto compartido.
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