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RESUMEN

La igualdad de género es un principio en la De-
claracion Universal de los Derechos Humanos
de 1948 y, actualmente, en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas en
busca de empoderar a todas las mujeres y nifas.
Es por esto que el tema del empoderamiento de
las mujeres se ha vuelto un aspecto primordial en
la agenda de la Entidad de las Naciones Unidas
paralalgualdad de Géneroy el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU Mujeres), asi como en los
gobiernos nacionales.

Este estudio propone vincular la movilidad
académicainternacional con el empoderamien-
to econdmico de las mujeres en el estado de
Nuevo Ledn, México. Para el desarrollo de esta
investigacion se utilizo el método cualitativo a
través de entrevistas, por medio de historias de
vida, cuyo principal hallazgo corresponde a un
cambio actitudinal en las entrevistadas respecto
de sus experiencias estudiantiles y laborales en
el extranjero, lo que de alguna manera amplié
su vision en cuanto a oportunidades laborales y
posibilitd una solvencia econémica que las dotd
deindependenciay libertad, en contraste con lo
que se observaba en el pasado.

PALABRAS CLAVE: mujeres, movilidad académica
internacional, poder, independencia econdmica,
libertad
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ABSTRACT

Gender equality is a principle in the Univer-
sal Declaration of Human Rights of 1948 and
currently, in the United Nations Sustainable
Development Goals, which seek to empower all
women and girls to achieve it. This is why the
issue of women’s empowerment has become
a primary aspect in the agenda of the United
Nations Entity for Gender Equality and the Em-
powerment of Women (UN Women), as well asin
the national governments. This study proposes
to link international academic mobilty with the
economic empowerment of women in the state of
Nuevo Leon, Mexico. For the development of this
research, the qualitative method is used through
interviews (life stories) where the main finding
has been that the women interviewed found an
attitudinal change as a result of their student
and work experiences abroad. What somehow
broadened their vision of job opportunities
and with it, having an economic solvency that
endowed them with Independence and freedom
in contrast to what they observed in the past.

KEY WORDS: women, international academic
mobility, power, economic interdependence,
freedom
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INTRODUCCION

Desde el momento de nacer, a las mujeres y a los
hombres se les asignan roles diferenciados en
concordancia con su género como construccion
social. Esta construccion es lo que les determina
para la realizacion de ciertas practicas sociales,
basada principalmente en el sexo bioldgico. Tal
como lo establecen Money y Ehrhardt (1982), la
sexualidad es la que proporciona los elementos
basicos de diferenciacion sexual que no se pue-
den erradicar, como que las mujeres tengan la
capacidad de menstruar, gestar y lactar, mientras
que los hombres no.

El rol de género se ha convertido en un tema sig-
nificativo, puesto que es una conducta estereo-
tipada por la cultura y puede modificarse, dado
que se refiere a las tareas que se espera realice
una persona en funcion del sexo al que perte-
nezca. Por ejemplo, tradicionalmente se han
asignado a los hombres roles como politicos,
mecanicos, jefes de familia, tomadores de deci-
siones, entre otros, es decir el rol productivo; y
a las mujeres, los roles de amas de casa, madres,
maestras, enfermeras, entre otros (Inmujeres,
2004). Es por esto que es importante promover
el empoderamiento de las mujeres y buscar un
entorno equitativo dentro del hogar para que
ambos géneros realicen sus obligaciones por
igual, ya que es dentro del ambito doméstico en
que las mujeres ejercen mayor carga de trabajo
y se les dificulta integrarse al capital social para
empoderarse (Estrada, 2012).

Sin economia personal las mujeres no lograran
empoderarse. De Beauvoir (1999) lo expone en
los siguientes términos en su obra El Segundo
Sexo: “Mediante el trabajo la mujer ha podido
franquear la distancia que la separa del hombre.
El trabajo es lo Gnico que puede garantizarle una
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libertad completa” (p. 221). Asimismo, las orga-
nizaciones e instituciones deben garantizar po-
liticas publicas para lograr la integracién de las
mujeres en puestos iguales a los que ocupan los
hombres.

VeneKlasen y Miller (2002) definen el empode-
ramiento de las mujeres como un proceso por
el cual sus vidas se transforman en el sentido de
pasar de un poder limitado a uno mayor. Es por
tal razon que empoderar a las mujeres y nifias y
buscar la igualdad de género debiesen ser obje-
tivos fundamentales de cualquier Estado, ya que,
en teoria, las mujeres deben gozar de los mismos
derechos que los hombres; sin embargo, en la
practica no siempre es asi.

A partir de la fabricacion de instrumentos para la
caza y la agricultura, en especial el arado, se ori-
gind la division sexual del trabajo, la propiedad
privaday, con ello, el patriarcado, que se entien-
de como la organizacion social en que la autori-
dad es ejercida por un varén (Estrada y Ochoa,
2015). Es decir, las mujeres eran consideradas
propiedad de los hombres y no tenian derechos,
ni control sobre su cuerpo; no podian votar, no
podian poseer bienes materiales, entre otras co-
sas. Enla actualidad, las mujeres pueden votar en
algunos paises del mundo, pueden poseer bienes
materiales, pueden salir a trabajar, pueden gene-
rar mas ingresos, pero, aln asi, sigue existiendo
una desigualdad, la cual esta reflejada en la carga
del trabajo doméstico y la reproduccién.

Segun datos relativos a 89 paises, existen 4,4 mi-
llones mas de mujeres que viven en la extrema
pobreza en comparacion con los hombres:

[...] las desigualdades con base en el
género aln existen en todos los pai-
ses, en todos los grupos sociales y
son relevantes en todas partes. Se ha
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hecho un analisis mirando a todos y
cada uno de los ODS y en todos se ha
encontrado que las mujeres estan en
peor lugar que los hombres (Duarte,
2018).

De acuerdo con la ONU, la tierra no les perte-
nece a las mujeres, y conocer la propiedad de
la tierra es una tarea casi imposible porque son
muchos los paises que no cuentan con censos
0 que tienen registros limitados. La Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO), fundada en 1945, cuenta
desde 2010 con una base de datos online sobre
género y acceso a la tierra que demuestra la des-
igualdad en Ia titularidad de la tierra no solo en
Africa, sino en todo el mundo. Si bien en América
se reconocen la igualdad de derechos entre mu-
jeresy hombres en cuanto al acceso a la tierra, en
la practica los datos demuestran las dificultades
para lograr una titularidad compartida. Segun los
datos de la FAO, destacan Chile, Peri y Panama
con porcentajes cercanos al 30%, mientras que
Guatemala es el pais mas desigual de la region,
con un porcentaje de 7,8. Por otro lado, el pais
mas desigual de que se tienen datos es Arabia
Saudi, con unas cifras que no llegan ni al 1%.
Burundi, el pais de Aline Niyonizigiye, no figura
en esta estadistica. Ademas, solamente el 1% de
las propiedades pertenece a las mujeres y el otro
restante le pertenece a los hombres. Esto es pre-
ocupante, ya que las estadisticas muestran una
inevitable inequidad contra el género femenino
en cuestion de bienes y propiedades.

A pesar de que la dindmica de la globalizacién ha
transformado no solamente los aspectos econé-
micos o comerciales, sino también los aspectos
politicos, sociales, tecnoldgicos e incluso educa-
tivos, se puede notar que aln existen desigual-
dades en los paises y entre los individuos.
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En 1951, la Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT) establecié un convenio relativo a la
igualdad de remuneracion entre la mano de obra
masculina y la mano de obra femenina por un
trabajo de igual valor, pero 66 afos después, se-
gun el informe La Lucha por la Equidad de Géne-
ro: Una Batalla Cuesta Arriba de la Organizacion
de Cooperacidon y Desarrollo Econémico (OCDE,
2017), aun existen desigualdades de género en
la vida econdémica y social en todo el mundo.
Este informe indica que las mujeres jovenes de
los paises pertenecientes a dicha organizacion
cuentan con mayor educacion que los hombres,
pero con una menor probabilidad de conseguir
trabajo remunerado.

También en este informe se confirma que México
es uno de los paises de la OCDE que tiene ma-
yores brechas de empleo por género, en la cual
se puede apreciar que el promedio de México es
de 16,7% sobrepasando al promedio general de
la OCDE que se encuentra en 14,3%. Ademas, es
importante recalcar que, en la actualidad, mu-
chas mujeres cuentan con un trabajo informal,
inseguro, mal remunerado y sin proteccién de la
ley. El informe también menciona que aun exis-
ten barreras para que las mujeres puedan acceder
a un buen puesto laboral, tales como los estereo-
tipos, la cultura de largas jornadas laborales, la
violencia en el hogar y en el espacio publico y el
acceso a la justicia.

También es importante agregar que la desigual-
dad en los ingresos entre mujeres y hombres si-
gue siendo llamativa y la participacion femenina
en la fuerza laboral esta rezagada. El promedio
general de la OCDE en el tema de desigualdad
de los ingresos es de un 10% comparado con un
20% en México.

Otro punto importante es que, a escala mundial,
tres de cada cuatro hombres en edad de traba-
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jar forman parte de la poblacién activa, fren-
te al 50% en el caso de las mujeres en edad de
trabajar. Entre la poblacion ocupada, las muje-
res representan aproximadamente dos tercios
del total de trabajadores en negocios familiares
sin percibir remuneracién directa por ello (OIT,
2015). Ademas, las mujeres siguen recibiendo, en
todo el mundo, un salario diferente por un traba-
jodeigual valor y tienen menores probabilidades
que los hombres de cobrar una pension, lo que
resulta en grandes desigualdades en términos de
ingresos a lo largo de su vida. Mundialmente, los
salarios de las mujeres son 24% inferiores a los
de los hombres, e incluso en paises como Alema-
nia, donde las politicas son cada vez mas favora-
bles al empleo femenino, las mujeres obtienen en
promedio a lo largo de su vida un ingreso equi-
valente a la mitad del que perciben los hombres
(Cichon, 2014).

En el ambito empresarial, el informe de la OCDE
recalca que las mujeres son menos propensas a
ser empresarias y se encuentran subrepresenta-
das en puestos de liderazgo privado y publico.
Para confirmar este punto, el Global Entrepre-
neurship Monitor (Monitor de Emprendimiento
Global, GEM), en su reporte global 2018-2019,
menciona que hay 7 mujeres empresarias por
cada 10 hombres empresarios y que paises como
Indonesia, Tailandia, Panama, Catar, Madagascar
y Angola cuentan con tasas iguales en cuanto a la
tasa de actividad emprendedora (TEA) entre mu-
jeres y hombres. Dos regiones, este y sur de Asia,
y América Latina y el Caribe, muestran mas igual-
dad de género que las economias de las demas
regiones; México no fue parte de este estudio,
por lo que no se tienen datos especificos para
esta investigacion.

En el ambito politico y de liderazgo, la Unidn In-
terparlamentaria dela ONU (2019) indica que solo
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el 90% de los Jefes de Estado y de Gobierno son
hombres, al igual que el 76% de los parlamenta-
rios. Aunque ha habido un pequefio aumento en
la representacion de las mujeres en la politica, en
algunos paises mas que en otros, para llegar a la
paridad se necesitan unos 107 afnos. Esto quiere
decir que la proporciéon mundial de mujeres en
los parlamentos ha aumentado comparandose
con el afio 2017; sin embargo, la representacion
de las mujeres en un alto nivel ha disminuido de
un 7,2% a un 6,6% (de 153, 10 son mujeres) y del
5,7% de jefas de gobierno al 5,2% (de 193, 10 son
mujeres). La presidenta de la Asamblea General,
Maria Fernanda Espinosa, pidié una acciéon mas
fuerte de los paises en este ambito.

Respecto de los puestos de alta direccion a nivel
mundial, el estudio Women in the boardroom: a
global perspective (2017) remarca que la presencia
de mujeres en consejos de administracién es de
tan solo 15%, aunque ha ido aumentando afio a
afno. En México existe poca participacion de mu-
jeres en consejos de administracion.

En cuanto al ambito econdmico, el aumento de la
educacion de las mujeres y las nifias contribuye
a un mayor crecimiento econémico. Un mayor
nivel educativo da cuenta de aproximadamente
el 50% del crecimiento econdmico en los paises
de la OCDE durante los Gltimos cincuenta afnos
(OCDE, 2012). Asimismo, segun estudios reali-
zados en paises dentro de la OCDE y en algunos
paises no miembros, el aumento de la participa-
cion de las mujeres en la fuerza de trabajo produ-
ce un crecimiento econdémico mas rapido (OCDE,
2012, p. 17). Sin embargo, en todas las regiones
las mujeres trabajan mas que los hombres: reali-
zan casi dos veces y media la cantidad de trabajo
domeéstico y de cuidados no remunerados; si se
combina el trabajo remunerado y el no remune-
rado, en casi todos los paises las mujeres trabajan
mas horas al dia que los hombres (ONU, 2010).
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La participacion de las mujeres mexicanas en el
mercado laboral en las ltimas décadas signifi-
6 la transformacion politica, social y econémi-
ca del pais. Actualmente, la participacion de las
mujeres es reconocida en todos los ambitos de
la vida publica, mas alla del trabajo doméstico
(UNAM, 2013).

Siguiendo esta transformacioén, es durante los
afos setenta que se dio la incorporacién masiva
de las mujeres al trabajo. En el caso de México,
esta incorporacion se vio mas marcada en los
afios noventa. Renddn (2003) afirma que durante
1990 se acelerd el paulatino proceso de femini-
zacion de la fuerza de trabajo en México, lo que
acentud el incremento de la participacion labo-
ral femenina, el cual se ha visto reforzado por la
restructuracion del aparato productivo y el dete-
rioro de las condiciones econdmicas que priman
en nuestro pais. Para el afio de 1990, la poblacion
econémicamente activa era de 5.644.588 muje-
res.

La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) del afio 2016 refiere que, en el tercer tri-
mestre de 2016, 20,8 millones de mujeres de 15y
mas afios forman parte de la Poblaciéon Econdmi-
camente Activa (PEA) del pais. La tasa de partici-
pacion econémica es 43,9%. La suma de mujeres
ocupadas es de 19,9 millones, principalmente en
el sector terciario, como comerciantes (33,1%),
servicios diversos (19,3%), servicios sociales
(16,8%) y restaurantes y servicios de alojamiento
(14,3%); el 17,1% se encuentra en el sector secun-
darioy el 3,8% en el sector primario. De las muje-
res ocupadas, el 23,3% trabaja por cuenta propia,
el 2,3% corresponde a empleadoras y el 7,5% no
recibe remuneracion por su trabajo.

De la misma manera, el Instituto Nacional de las
Mujeres (Inmujeres, 2013) ha destacado que, en
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el ambito social, las mujeres realizan las activi-
dades de cuidados, independientemente de si
participan en actividades econémicas; ademas,
son las Unicas cuidadoras de sus hogares. Tam-
bién estan expuestas a la violencia de género en
el ambito escolar, ya que en algunos paises las
nifias son objeto de violencia por el hecho de
asistir a la escuela, mientras que en otras regio-
nes pueden sufrir acoso sexual e incluso algunas
mujeres estan expuestas a la trata de personas
con fines de explotacion sexual.

En los ambitos mencionados anteriormente, Mé-
xico ha demostrado algunos progresos y otros
retrocesos en aspectos como el logro de la igual-
dad entre mujeres y hombres, la participacion de
las mujeres en el ambito laboral, las tasas de ins-
cripcion en la universidad, entre otras.

1.LA GLOBALIZACION Y SU
IMPACTO EN LA EDUCACION
SUPERIOR

El vocablo globalizacion fue utilizado por primera
vez en 1985 por Thedore Levitt, economista esta-
dounidense y profesor de la escuela de negocios
de Harvard. En su articulo Globalization of Mar-
kets hace referencia a los cambios que sufria la
economia internacional en ese momento. Otros
autores mencionan que el término comenzd a
ser utilizado como tal hacia finales de la década
de los sesenta y principios de la década de los
setenta, periodo en el cual el sistema interna-
cional observé una creciente interdependencia
econdmica y politica, a la vez que se planted la
necesidad de formular explicaciones a fenéme-
nos locales o nacionales en funcién de aconteci-
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mientos externos e internacionales (Held y Mc-
Grew, 2000).

En las Gltimas décadas del siglo XX y principios
del nuevo milenio, las innovaciones tecnoldgicas
y los cambios politicos, econémicos, sociales,
culturales y ambientales generados por el proce-
so de la globalizacién mundial han sido sorpren-
dentes. Como se hizo mencién en parrafos ante-
riores, Tinnerman (1999) afirma que:

[...] la globalizacién no se limita al as-
pecto puramente econémico; en rea-
lidad, es un proceso multidimensional
que comprende aspectos vinculados
a la economia, las finanzas, la ciencia,
la tecnologia, las comunicaciones, la
cultura, la politica, etc. (p. 62).

Asimismo, la globalizacién implica oportunida-
des y retos para todo el mundo: uno de estos
retos esta relacionado con la difusién del cono-
cimiento, y la educaciéon surge como un tema
de gran relevancia, con un papel cada vez mas
importante no solo en la formacién de profesio-
nales, sino también en la generacion de nuevos
conocimientos que respondan a las necesidades
de la sociedad actual.

La globalizacién en la educacion se puede defi-
nir de diversas maneras. Segtn Knight y De Wit
(1998), las definiciones mas importantes y ade-
cuadas para analizar la dimension internacional
del sector de educacion superior son las siguien-
tes:

1. La globalizacién es el flujo de tecnologia, eco-
nomia, conocimientos, personas, valores e ideas
a través de las fronteras. Afecta a cada pais de
manera diferente en virtud de la historia, las tra-
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diciones, la cultura y las prioridades de cada na-
cion.

2. La internacionalizacién de la educacién su-
perior es una de las maneras en que un pais res-
ponde a las repercusiones de la globalizacién, no
obstante que respeta laidiosincrasia de la nacién.

Por consecuencia, globalizaciéon e internacio-
nalizacion de la educacion superior estan rela-
cionadas, ya que la Gltima es una respuesta de
la primera. De esta manera, la globalizacion se
define como la realidad formada por una eco-
nomia mundial cada vez mas integrada, en que
las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion han creado una nueva forma de
comunicacién instantanea, la apariciéon de una
red de conocimiento internacional, el papel de la
lengua inglesa como lengua dominante de la co-
municacion cientifica y otras fuerzas mas alla del
control de las instituciones académicasy la inter-
nacionalizacion, lo que incluye una variedad de
politicas y programas que las universidades y los
gobiernos implantan para responder a esta glo-
balizacion (Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009).

Segun Parra (2007), la educacidn universitaria se
caracteriza por la creacién de programas en linea
o0 a distancia, el acceso de las empresas a los re-
cursos académicos a través de franquicias para
ofrecer uno o varios programas, la instalacion de
sucursales de campos a través de universidades
virtuales, la creacion de proyectos a través de la
realizacion de investigaciones conjuntas, la ela-
boracién de curriculos y la modificacion de la
oferta de servicios educativos.

Es por esto que la internacionalizacion de la edu-
cacion superior en el mundo ya no es una opcion
para las universidades, sino un imperativo y un
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reto permanente para hacer de sus estudiantes
ciudadanos del mundo, personas con una con-
ciencia critica y la obligacion de salir de su zona
de confort para asumir los desafios de un mundo
globalizado y demandante.

Beelen (2011), en su articulo La Internacionaliza-
cion en Casa en una Perspectiva Global, afirma
que el foco principal de las Instituciones de Edu-
cacion Superior (IES) es la preparacion de los es-
tudiantes para un mundo globalizado. Al mismo
tiempo, se ha evidenciado que este objetivo no
se alcanzara mediante la movilidad hacia afuera,
ya que continuara siendo una herramienta para
una pequeina minoria de estudiantes; solo el plan
de estudios puede proporcionar al graduado las
competencias interculturales e internacionales
necesarias. Esto quiere decir que solo una mini-
ma parte de la poblaciéon mundial puede tener
acceso a estudiar en el extranjero, ya sea por
causas econdmicas, politicas, sociales y/o cul-
turales, pero gracias al desarrollo tecnolégico se
considera posible estudiar un idioma, un curso e
incluso un posgrado en linea. La movilidad aca-
démica no solo deberia ser un privilegio de pai-
ses industrializados o personas con capital eco-
némico, sino una estrategia para el desarrollo de
la educacion superior.

De esta forma, se puede observar que la interna-
cionalizacién es un término que significa diferen-
tes cosas para diferentes personas. Para algunos,
significa una serie de actividades como la movi-
lidad académica para estudiantes y profesores;
redes internacionales, asociaciones y proyectos;
nuevos programas académicos e iniciativas de
investigacion. Para otros, significa la transmision
de educacidn a otros paises, a través de nuevas
disposiciones, como las sucursales de universi-
dades o franquicias, utilizando una variedad de
técnicas cara a cara y a distancia (Knight, 2008).
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De esta manera, en la Conferencia de la Unesco
(1998a), se establecid que:

[...] la educaciéon superior ha dado so-
bradas pruebas de su viabilidad a lo lar-
go de los siglos y de su capacidad para
transformarse y propiciar el cambio y el
progreso de la sociedad. Dado el alcan-
cey el ritmo de las transformaciones, la
sociedad cada vez tiende mas a fundar-
se en el conocimiento, razén de que la
educacion superior y la investigacion
formen hoy en dia parte fundamental
del desarrollo cultural, socioeconémico
y ecolégicamente sostenible de los in-
dividuos, las comunidades y las nacio-
nes (p. 262).

Lo anterior refiere la necesidad de contar con
profesionales preparados al mas alto nivel en
todas las areas. En este sentido, el intercambio
internacional resulta indispensable para cono-
cer los avances en otros paises y, ademas, para
alcanzar un mejor entendimiento de su realidad
actual.

Por lo tanto, la internacionalizacion de la educa-
cién superior es una clave para formar profesio-
nales capaces de adaptarse y actuar en la escena
internacional. Dentro de este proceso participa
la movilidad académica internacional, la cual es
un fendmeno en desarrollo que ha sufrido un
aceleramiento en los Ultimos afos.

Entendiendo que el término movilidad de estu-
diantes implica estudiar fuera del lugar de la ins-
titucion de origen, en un contexto internacional,
los estudios en el extranjero, estudiantes y aca-
démicos internacionales y flujos de estudiantes
internacionales evocan la idea de la migracién
de estudiantes y personal académico de un pais
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hacia otro, con el fin de obtener algin grado aca-
démico o entrenamiento en una disciplina espe-
cifica (Altbach, 1989).

La movilidad estudiantil es la principal faceta de
la internacionalizacion de la educacién superior.
El proceso de internacionalizacion comprende
una gama de actividades muy amplia, que inci-
de en la circulacion internacional de estudiantes.
Una de esas actividades es la provision de ser-
vicios de educacidn superior en el extranjero y
algunos ejemplos podrian ser los programas de
educacién a distancia que se realizan en sedes
extranjeras, los programas gemelos, la instala-
cion de sedes locales de universidades extran-
jeras, los acuerdos de franquicia y los programas
articulados entre universidades locales y extran-
jeras. Muchas veces este tipo de programas suele
comprender o derivar en movimientos interna-
cionales de estudiantes, a menudo por periodos
cortos (Knight, 2005; OCDE, 2004).

De una manera menos directa, la participacion
en congresos, proyectos de investigacion, inter-
cambios de investigadores y otras actividades de
cooperacion entre universidades aumenta la vin-
culacién internacional de muchas universidades.
Otro factor de gran relevancia en la expansion de
laeducacioninternacional es la ensefianzade una
segunda lengua; el dominio de la misma, que en
la mayoria de los casos es el inglés, es un requisi-
to para poder estudiar en el extranjero (Wagner,
1998). En este sentido, la Unesco (1998b) ha se-
falado la importancia de estimular la movilidad
académica y profesional, con el fin de favorecer
el proceso de integracion econdmica, educativa,
politica y cultural para fortalecer los proyectos
de cooperacion horizontal, la creacion de nuevas
redes universitarias, redes de posgrado y las ins-
tancias de intercambio.
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Asimismo, como un gran nimero de empresas se
esta posicionando en la competencia internacio-
nal, se prevé que habra un notable incremento
en la demanda de empleados interculturalmente
competentes. Los educadores usan los términos
estudiar en el extranjero, experiencia internacional
o0 educacion internacional en el extranjero de ma-
nera intercambiable; sin embargo, de acuerdo
con el American Council on Education (2000), una
experiencia internacional incluye el aprendiza-
je de un idioma extranjero, recibir estudiantes
internacionales o estudiar, trabajar o viajar al
extranjero. En estos casos, la participacion inter-
nacional podria incluir las posiciones nacionales
con movilidad geografica, interactuando con los
representantes de otras culturas, la adaptacion
de productos y servicios a nuevos mercados, la
cooperacion con los socios internacionales y tra-
bajar con un equipo intercultural (Douglas y Jo-
nes-Rikkers, 2001).

Las experiencias en el extranjero, a menudo, se
comercializan como la preparacion para una ca-
rrera de negocios internacionales, una forma de
ampliar las perspectivas internacionales e inter-
culturales. Otras ventajas propuestas de estudios
en el extranjero para las carreras de negocios
incluyen el aumento de habilidades interperso-
nales y una comprension mas amplia de las prac-
ticas comerciales internacionales (Henthorne;
Miller y Hudson, 2001; Sideli; Dollinger y Doyle,
2003).

Estos estudios sugieren que los empleadores
consideran el estudiar en el extranjero como algo
favorable y creen que ayuda a desarrollar habi-
lidades altamente deseables para la promocion
profesional; en la mayoria de los casos, la inclu-
sion de una experiencia en el extranjero en un
curriculo vitae es una ventaja; ademas, tener una
experiencia en el extranjero es beneficioso en el
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aumento de las propias oportunidades de carre-
ra. El estudio realizado en 119 Fronteras, titulado
The Interdisciplinary Journal of Study Abroad 100
Human Resource Managers and Directors, de-
muestra que los empleadores consideran que
la cualidad mas importante para un potencial
candidato para cierto puesto son las habilidades
interpersonales (Doorbar, 2003a). El mismo es-
tudio indica que los empleadores creen que muy
probablemente los candidatos que estudiaron
en el extranjero poseen fuertes habilidades in-
terpersonales (Doorbar, 2003b).

1.1 Género y movilidad académica
internacional

El término movilidad académica internacional se
define en términos de educacidn superior como
estudiar en el extranjero, el estudio de idiomas,

cursos, posgrados, por mencionar algunos.

La educacion goza oficialmente de la condicién
de derecho humano desde que se adopt6 la De-
claraciéon Universal de Derechos Humanos en
1948. Desde entonces, se ha reafirmado en nu-
merosos tratados mundiales de Derechos Huma-
nos, comprendidos en la Convencion de la Unes-
co relativa a la lucha contra las discriminaciones
en la esfera de la ensefianza (1960), el Pacto In-
ternacional de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales (1966) y la Convencidn sobre la Eli-
minacién de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (1981).

En este ambito se han generado cambios y mejo-
ras, como lo refiere la ONU (2015) al sefialar que
“si se les facilita a las mujeres y nifias igualdad en
el acceso a la educacion, se impulsaran las eco-
nomias sostenibles y se beneficiara a las socieda-
desy ala humanidad en su conjunto”. Es decir, se
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requiere empoderar a las mujeres por medio de
la educacion debido a que las universidades es-
tan buscando formar a sus estudiantes de acuer-
do con las competencias que el mercado laboral
actual esta creando, por lo que la dinamica de la
educacién evidencia la importancia de la movi-
lidad académica internacional en el proceso de
formacion de los profesionales del futuro.

Es por esto que la universidad es una de las ins-
tituciones con mayor peso en la sociedad, expe-
rimentando grandes cambios desde su origen
hasta nuestros dias. Es un lugar fisico en que se
retnen estudiantes y profesores para intercam-
biar informacioén, pero, debido al mundo cam-
biante en el que se vive y las novedades técnicas
a las que se enfrentan las nuevas generaciones,
en algunos aspectos la universidad deja de ser
algo fisico al existir cursos y sistemas, utilizando
la computadora desde la casa.

De esta manera, la globalizacién necesita de la
educacion y ejerce una gran influencia sobre
ella, por lo cual es necesario internacionalizar
las universidades para fortalecer las capacida-
des docentes, la investigacion y la innovacion
con la finalidad de volverse competitivo ante la
demanda global. Asi, la internacionalizacion de
la educacion superior es necesaria para que las
universidades formen a sus estudiantes y estos
sean capaces de desarrollar habilidades para ser
competitivos en un mundo globalizado, siendo
necesario pensar globalmente y actuar local-
mente, esto quiere decir que es necesario que
profesores y estudiantes entiendan que lo que
estan ensefiando o aprendiendo no se haya en un
contexto local, sino en uno global y que todo el
trabajo desarrollado tiene una dimension inter-
nacional. Si una universidad no entiende esto, va
a perder su perfil y no podra competir con otras
instituciones que tengan este enfoque (Uribe,
2014).
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La incorporacion masiva de las mujeres en la uni-
versidad es una gran transformacion social pro-
ducida a partir de las dltimas décadas del siglo
XX. El ingreso femenino en la educacion supe-
rior, la creacidn del conocimiento y el acceso al
trabajo bien remunerado forman parte de estos
cambios (Mufioz, 2006).

De esta manera, el acceso a la educacién supe-
rior y la insercidn en las carreras universitarias
representan una inversion con un efecto positivo
sobre el empleo, el ingreso, el crecimiento eco-
némico y la igualdad social (OCDE, 2012). Este
proceso globalizador ha generado mas desarrollo
para las mujeres con acceso a educacidn, puesto
que su participacion ha sido mayor en los ambi-
tos politico, social y econdmico a nivel mundial.

Con acceso a la educacion, las mujeres obten-
dran un mejor trabajo, mejoraran sus niveles de
salud e incluso podran independizarse econémi-
camente hablando. Estos puntos son esenciales
para su bienestar y sus proyectos de vida.

Por todo lo anterior, la educacion es para las
mujeres, ademas de un recurso para su integra-
cién econdémica, un recurso importante para su
empoderamiento, para reconocer y ejercer sus
derechos y para alcanzar su autonomia y auto-
determinacion. El proceso de empoderamiento
femenino es un camino largo y la educacion es
un factor importante para su logro con conse-
cuencias positivas en diversas esferas de sus vi-
das. Asi lo muestran los datos: las mujeres con
mayor educacidn cuentan con mas recursos para
tomar decisiones sobre su salud y sus derechos
sexuales y reproductivos, orientandose, cada vez
mas, hacia una maternidad deseada y con mejo-
res practicas en torno a nutricion y salud, que se
observan en mayores probabilidades de sobrevi-
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vencia infantil. En el plano laboral, la alta educa-
cidn se vincula con el incremento de expectativas
personales, proyeccion en el trabajo y amplitud
de la gama de actividades que dispuestas a reali-
zar. Ademas, determina mayores probabilidades
de incorporarse y permanecer en el mundo labo-
ral formal, ganar un salario mas alto y contribuir
mas directamente a la productividad econémica
de las naciones. Por Ultimo, existe una relacion
directa entre nivel educativo y el acceso a posi-
ciones de poder y prestigio en el ambito produc-
tivo, social y politico (Inegi, 2012).

Segun el Reporte Open Doors (2018), en el curso
académico 2017-2018, 15.468 estudiantes de Mé-
xico estudiaban en Estados Unidos, nimero que
disminuyd en comparacion con los tres afos an-
teriores. En este periodo, 8.802 mexicanos estu-
diaron un nivel de licenciatura y 3.839 estudiaron
un posgrado.

Segln la Encuesta Nacional de Movilidad Estu-
diantil Internacional de México, Patlani, en 2014-
2015 y 2015-2016, 29.401 estudiantes nacionales
se reportaron con movilidad saliente y la mayor
parte se dio en instituciones publicas, siendo
el campo de formaciéon mas importante el de
las ciencias sociales, administracion y derecho.
Dentro de este estudio, la UANL se encontré en
un sexto lugar, mientras que el Instituto Tecno-
l6gico y De Estudios Superiores de Monterrey
destaco en el primer lugar. Es importante men-
cionar que un 55% de estudiantes nacionales
con movilidad saliente son mujeres y un 45% son
hombres, lo cual es algo positivo y representati-
vo en cuanto a la feminizacién de la matricula de
la educacion superior en México.
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1.2 La igualdad de género y el empode-
ramiento econoémico de las mujeres

Lalucha de las mujeres por lograr ser reconocidas
y valoradas fue el punto de partida para lograr la
ciudadania y poder ingresar al trabajo asalariado
y a la educacion. El feminismo abrié la puerta ala
conciencia de que las mujeres deberian participar
en la vida publica también. Se trata de toda una
historia de participacion ciudadana de mujeres
empoderadas y de avanzada que abrieron puerta
a derechos y reconocimiento para ser econdmi-
camente activas (Estrada y Zarate, 2017).

La lucha para que ingresaran las mujeres a la edu-
cacion es otro logro mas para la independencia
laboral y econémica y, sobre todo, para el ingre-
so masivo de las mujeres a la universidad en los
afnos ochenta (Estrada e Izquierdo, 2011). Este
fendmeno ha formado parte integral para el cam-
bio social y econémico de las mujeres y hoy lo es
mas gracias a la globalizacién.

En gran medida, la globalizacion ha mejorado la
vida de las mujeres en todo el mundo, especial-
mente en los paises en desarrollo, por lo que re-
sulta claro que si se quieren crear economias mas
fuertes, asi como lograr los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (ODM) de las Naciones Unidas
y reconocer a las mujeres en el campo laboral, es
fundamental empoderarlas para que participen
plenamente en la vida econdmica en todos los
sectores (ONU Mujeres, 2010).

El empoderamiento de las mujeres es instrumen-
talmente valioso, ya que promueve el desarrollo
econdmico, permitiéndoles prosperar y desarro-
llar libremente su pleno potencial como trabaja-
doras talentosas y productivas, madres, cuidado-
ras y jefas de hogar, siendo aiin mas responsables
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que los hombres en muchos paises (King y Ma-
son, 2001).

2. METODOLOGIA

La técnica utilizada para esta investigacion es
de indole cualitativa, con entrevistas enfoca-
das en historias de vida, en el marco del método
biografico. Su nucleo principal es el analisis de
transcripciones de los relatos de una persona
sobre su trayectoria de vida personal, trabajo y
dificultades y éxitos en momentos concretos. Es
un método biografico narrativo, pues se indaga
en la vida pasada y actual para recoger la infor-
macion y datos de manera cualitativa. Las entre-
vistas buscan profundidad para suscitar charlas y
dialogos mas bien extensos.

2.1 Descripcion del instrumento

El instrumento utilizado consistié en la elabora-
cion de un guién basado en proyectos internacio-
nales, tales como Measuring Women’s Empower-
ment as a Variable in International Development
(Midiendo el Empoderamiento de la Mujer como
una Variable en el Desarrollo Internacional), de
Malhotra et al. (2002); International Center for Re-
search on Women, con su estudio Understanding
and Measuring Women’s Economic Empowerment:
Definition, Framework and Indicators (Entendien-
do y Midiendo el Empoderamiento Econdémico
de las Mujeres: Definicion, Marco de Referen-
cia e Indicadores) de Golla; Malhotra, Nanda y
Mehra (2011) y, por Ultimo, Measuring Women'’s
Economic Empowerment: Companion to a Road-
map for Promoting Women'’s Economic Empower-
ment” (Midiendo el Empoderamiento Econémico
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de las Mujeres: Compafiia en un lItinerario para
Promover el Empoderamiento Econdmico de las
Mujeres), de Buvinic y Furst-Nichols (2013), de la
Fundacion de las Naciones Unidas y Exxon Mobil.

A nivel nacional, en México se consideraron algu-
nos cuestionamientos de un proyecto del Institu-
to Nacional de las Mujeres y la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, creado por Hernandez y
Garcia (2008), que contemplé la creacion de un
instrumento para medir el empoderamiento de la
mujer.

2.2 Perfil de las entrevistadas

La muestra seleccionada es de seis mujeres que
tienen mas de 25 afios y son originarias del es-
tado de Nuevo Ledn, México, y se encuentran
activas laboralmente hablando; ademas han ex-
perimentado movilidad académica internacional
y, posteriormente, regresaron a México para con-
tinuar ejerciendo su profesion.

Para desarrollar las entrevistas, se invit6 a parti-
cipar a expertas en los siguientes campos labo-
rales:

1. Sector académico (dos).
2. Sector empresarial (dos).
3. Sector publico (dos).
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3. RESULTADOS

Se desarrolla la vision de las entrevistadas en
relacién con su vision de la vida ante una opor-
tunidad de movilidad académica internacional,
comenzado por cuestionar de donde surge el
interés por tal empresa. Tres de ellas relatan sus
intenciones de aprender otros idiomas; una fue
motivada por su abuela; otra por los deseos de
hacer un posgrado en el extranjero; y otra, por
recomendacién de un amigo, pudo obtener una
beca para estudios universitarios y asi pudo co-
nocer las opciones de movilidad internacional.
Sobre el tipo de estancia que realizaron, dos
estudiaron inglés por unos meses en Canada e
Inglaterra; una estudio el preuniversitario en Es-
tados Unidos; dos estudiaron un afio de maestria
en Barcelona y Estados Unidos; las otras dos han
realizado estancias cortas en Italia, Colombia, Pa-
namay El Salvador.

También mencionan que, respecto de la obten-
cion de financiacion, la mayoria conté con algln
tipo de beca o subsidio laboral para cubrir sus
gastos. Es decir, sin ayuda externa la mayoria de
las mujeres no hubieran podido asistir al extran-
jero. Al obtener una beca institucional, pudieron
migrar y realizar una estancia de estudios. Es
muy importante notar que las instancias guber-
namentales, privadas y educativas han cumplido
una funcién de alto impacto en la educacioén y se
invita a sequir este canal para que mas mujeres
puedan invertir su tiempo y vida en la educacion
que les proveera un beneficio excepcional para
sus vidas y su entorno.

Posteriormente, se les pregunt6 sobre las dificul-
tades que encontraron para realizar una movili-
dad académica internacional. La mayoria relata
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que las cuestiones econdmicas, los tramites ad-
ministrativos y legales y la renuncia a su empleo
fueron las principales. Una de ellas menciona
que recibié comentarios que ponian en duda
su decision y las implicancias para su desarro-
llo profesional al comunicar que abandonaria su
trabajo, sin que esto la detuviera:

Fui cuestionada por mis amigos, aun-
que no fue tanto familiar, sino mas de
amigos. Me decian: “como puedes
dejar una gerencia, estas super cha-
va, ;como es posible?, eres la que mas
gana del grupito y lo dejas por irte a
Canada” (Sector Publico 1).

De igual manera, respecto de las dificultades, de-
claran de manera unanime que el ser mujer no ha
representado una dificultad para viajar al extran-
jero. En cambio, al hablar de algun tipo de discri-
minacién por su nacionalidad, dos de ellas des-
tacan que al ser mexicanas eran recibidas mas
calidamente. Sin embargo, el resto detalla que se
sintieron menospreciadas intelectualmente por
su origen latino, o bien atacadas con prejuicios
durante las revisiones en los aeropuertos:

Si, en una ocasion alguien me dijo: “no
quiero estar en tu equipo”. Eramos dos
chicas mexicanas que nos llevabamos
muy bien y trabajabamos muy bien. La
razén por la cual no queria estar con
nosotros es porque decia: “Los mexi-
canos son muy mensos” (Sector Em-
presarial 2).

Fue en Espafa, totalmente, por ser la-
tina, no sé si por ser mexicana, pero si
por ser latina, en Barcelona (Sector Pu-
blico 1).
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Esta Ultima vez que fui a Austin, con el
reciente ingreso de Trump a la presi-
dencia. Definitivamente si, uno se sien-
te diferentey la gente de ahi también se
siente diferente (Sector Académico 1).

No obstante, cuando se les pregunté cémo
veian las personas extranjeras a México a través
de ellas y durante sus estancias en otros paises,
mencionan que con su integracion intercultural
desmitificaban prejuicios y sentian que transmi-
tian lo bueno del pais:

[...] que no estamos tan mal como nos
pintan en el cine, por ejemplo, y que
ellos, después de que ta hablas con
ellos, tienen el deseo de visitar México
y [dicen] que han visto que México es
muy diferente y adoran a México (Sec-
tor Académico 1).

La mayor descripciéon que escuché en
Canada, basandome en las de alla, fue
[que] México era muy calido por el trato
que dabamos e inclusive me decian que
[yo] era muy calida. No me considero
muy calida, pero, para los estandares
de all3, silo era (Sector Pdblico 1).

Por otro lado, al cuestionarles sobre el creci-
miento personal relacionado con la movilidad,
destacan elementos como la adaptaciéon emo-
cional, el descubrir nuevos métodos de trabajo
y de aprendizaje, asi como la independencia y la
adquisicion de seguridad o confianza en sus de-
cisiones:

Me ayuda mucho emocionalmente,
como ser tolerante, ser paciente,
tratar de entender a las personas [...].
Creo que se desarrollan mayores
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capacidades y habilidades debido a
que tienes una mayor apertura men-
tal al momento de toparte tu solo
con ciertos conflictos, problemas y
tener que resolverlos (Sector Acadé-
mico 2).

La forma de trabajar en equipo, de
negociar, de buscar pedir las cosas.
A nivel profesional eran sorprenden-
tes las formas de moverse entre los
alemanes, italianos y espanoles con
los chinos (Sector Empresarial 1).

Aceptarme tal como soy, aceptar
mis decisiones tal cual, hacerme mas
independiente y emocional, ser mas
resiliente (Sector Empresarial 2).

Es asi cdmo reconocen un cambio en su perso-
nalidad y un empoderamiento a través de este
crecimiento emocional e intelectual, ligado a un
choque cultural e idiomatico que las lleva a supe-
rar diferentes obstaculos:

Me enriquecié mucho en todos los sen-
tidos y me empoderé. Me dio madurez
emocional e intelectual y de un segun-
do idioma, ademas de la cultura (Sector
Académico 2).

En la parte de sensibilidad social, [...]
es que se cortaron esas barreras por el
idioma (Sector Pablico 1).

Si, me chocé mucho el estilo de los co-
reanos. Me cost6 mucho, su ideologiay
sus costumbres, su comida. Me di cuen-
ta de lo cerradita que iba, bien caiion
(Sector Publico 2).
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Si, por supuesto, luego creemos que
sabemos todo de nuestro pais y sales
al extranjero y resulta que hay extran-
jeros que saben o conocen mas que no-
sotros (Sector Empresarial 1).

En cuanto a las caracteristicas o habilidades que
adquirieron o reforzaron durante sus estancias
en el extranjero, mencionan elementos como
independencia, valentia, mayor autoestima, em-
patia, manejo de estrés, adaptabilidad, autono-
mia y organizacion:

Salir te hace mas independiente, te da
otra vision de la vida, te da mas segu-
ridad. Ves la vida de diferente manera,
eres la Unica responsable de tus actos
y de tu vida, de estar bien o estar mal (
Sector Académico 1).

En el ambito laboral, la movilidad también tuvo
repercusiones positivas:

Profesionalmente, tuve acceso a me-
jores puestos de trabajo. El hablar otro
idioma me permite también que me
tomen en consideracién para algunos
otros proyectos (Sector Académico 2).

También hay quienes mencionan una alta com-
petencia, pues se ha popularizado la posibilidad
de hacer estancias en el extranjero, por lo que en
ambitos como el empresarial, los reclutadores
no se sorprenden de un curriculo con posgrados
internacionales o el dominio de un segundo idio-
ma:

Son muchas personas que aplican
y muchos que llevamos un titulo de
maestria en el extranjero o un estudio
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en el extranjero y que ya dominamos el
idioma inglés (Sector Empresarial 2).

No obstante, la movilidad abrié su mente y sus
oportunidades laborales y académicas para aven-
turarse a nuevas oportunidades laborales y de
crecimiento personal:

Salir al extranjero me permitié mejo-
rar laboral y personalmente. En el area
académica me permitié hacer mejoras,
partiendo de como se llevan actividades
académicas en universidades a las que
fui invitada y eso me permitio exigirme
mas para poder exigir mas a las gene-
raciones futuras en este ambito (Sector
Publico 2).

Para obtener un mejor trabajo, pero per-
sonalmente, me hizo mas segura. Pien-
so que me hizo mas resiliente, yano me
afectatanto el rechazoy eso lo aprendi
alla (Sector Empresarial 2).

En cuanto a la mejora salarial, las respuestas son
divididas entre quienes vieron incrementados
sus ingresos y quienes notaron que no necesa-
riamente los estudios en el extranjero contaban
como una ventaja a la hora de obtener un mejor
puesto laboral. Sobre las que incrementaron sus
ingresos, destacan:

Me dio apoyo para conseguir otro tra-
bajo con otros ingresos (Sector Acadé-
mico 1).

Definitivamente, salir al extranjero te
coloca mejor en el mercado laboral. En
lo personal, a mi en el area académica
me ha dado una mejor posicion laboral
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y en mi hoja de vida tiene un peso con-
siderable, tanto en lo econdmico como
en lo laboral (Sector Plblico 2).

Por otro lado, quienes no notaron una mejora,
sino al contrario, una resistencia por parte de sus
empleadores, fueron las entrevistadas enfocadas
en el ambito empresarial, quienes comentaron:

Cuando regresé, me toco ver que en
varias entrevistas [a las] que fui, sentia
como cierto recelo a mi experiencia
fuera de México. Pero después, ya en mi
actual trabajo (mismo desde que regre-
sé), apliqué mis conocimientos y aqui
sigo (Sector Empresarial 1).

Yo te diria que no, apliqué a muchos
trabajos y el decir que yo estudié la
maestria en Inglaterra o inglés en Ca-
nada, no me aumento el sueldo. Eso ya
no hace la diferencia, lo que si hace la
diferencia es la experiencia, tenia ex-
periencia y estudié una maestria; eso si
hace la diferencia (Sector Empresarial
2).

Sin embargo, todas coinciden en que las ha-
bilidades y formas de trabajo aprendidas en el
extranjero las han llevado a su practica laboral
diaria. Por ultimo, reflexionaron sobre la impor-
tancia de la movilidad mas alla de su experiencia
para que mas mujeres se interesen por obtener
los beneficios de esta. Destacan comentarios en
torno a la evolucidn de las libertades hacia las
mujeres en el pais, pero que relevan la resisten-
cia del sistema patriarcal a que estas accedan a
mejores oportunidades. Sobre todo, son las mu-
jeres de menores recursos las que ven mermada
su preparacion profesional:
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Veo dos panoramas: veo a muchas mas
mujeres jovenes empoderadas, mucho
mas [de las] que veia en mis generacio-
nes mas vivas [...]. Pero también volteo
a ver a nifias, a mujeres de segmentos
muy humildes y mucho por despertary
por hacer (Sector Plblico1).

Creo que esta en proceso porque, Si
bien el crecimiento de la mujer ha sido
constante y en aumento, estamos en
una sociedad tradicionalista en exceso
(Sector Publico 2).

Asimismo, ellas coinciden en que deberian am-
pliarse los modelos de difusion de convocatorias
y programas de estudios en el extranjero. Por
otro lado, vale la pena recalcar que también coin-
ciden en afirmar que son pocas las mujeres que
mantienen puestos de mando alto o directivo y
que la toma de decisiones y los mayores pues-
tos de poder en todas sus areas son dominados
por hombres. Es decir, a pesar de que las mujeres
ya tienen estudios de posgrado y experiencias
de movilidad internacional, les es dificil llegar a
puestos de alta direccidn, ya que, por las normas
y tradiciones estructurales, son ellas las que se
ocupan en su mayoria de los cuidados y de las ta-
reas domésticas, de los hijos o padres, no asi los
hombres (Estrada y Zarate, 2018).

Histéricamente, en los hombres recae la autori-
dad moral de dirigir un hogar como una empresa
y son ellos los que no han decidido desempefiar-
se en tareas del hogar. De acuerdo con las esta-
disticas del Inegi (2015c), las mujeres aportan un
total de 32 horas al hogar y los hombres 12 horas.
Mientras estas estadisticas no cambien, las mu-
jeres dificilmente llegaran a puestos de decision
en nuestro pais y en sus localidades.
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4.DISCUSION DE RESULTADOS

Tras obtener los resultados generales en funcion
de las principales categorias planteadas para
crear el instrumento, corresponde exponer una
conclusion en funcién de los objetivos plantea-
dos en la presente investigacion:

1. Al tratar de identificar los elementos que forta-
lecen las capacidades de las mujeres para llegar a
puestos de liderazgo y toma de decisiones, se iden-
tificd que la motivacion familiar fue un punto
clave para logar la superacion personal y profe-
sional, y realizar estudios universitarios fue un
punto clave en su desarrollo. De igual manera
que al obtener independencia econémica y visio-
nes mas amplias de su entorno a través de una
movilidad internacional encontraron nuevas for-
mas de ejercer su profesion. Sin embargo, deta-
llan que la dificultad en el acceso a puestos de li-
derazgo o toma de decisiones no necesariamente
se debe a la falta de capacidades o habilidades,
sino a la resistencia cultural patriarcal que defi-
ne a las mujeres como las subordinadas, lo que
impide que una mujer esté al mando, ya que en
el imaginario colectivo se ve a los hombres como
los tomadores de decision.

2. Enseguida, cuando se buscé analizar las condi-
ciones que favorecen que las mujeres realicen mo-
vilidad académica internacional para el desarrollo
laboral y personal de las mujeres, las experiencias
que las mujeres entrevistadas relatan son varia-
das. Algunas de ellas fueron motivadas por fami-
liares y amigos, otras mas bien por profesores/
as o amistades que les acercaron informacion
para hacerse de una beca y emprender estudios
en el extranjero. De ahi que las facilidades para
aprender un segundo idioma continuaran con el
reconocimiento laboral y profesional para que
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en los ambitos académico, publico y empresarial
pudieran impartir cursos, talleres o sostener reu-
niones con colegas de otros paises. Entonces, se
puede observar, en cierta medida, la relacion en-
tre los estudios en el extranjero y un mejor desa-
rrollo profesional. Aun asi, ellas mismas relatan
que esto no significa, en todo caso, mejores em-
pleos ni mejores ingresos, sino mas bien mejores
experiencias de vida que abren un horizonte mas
amplio de posibilidades personales, culturales y
de vision del mundo.

3. Por dltimo, al tratar de determinar los instru-
mentos Yy recursos institucionales que inciden en
que las mujeres logren un desarrollo profesional y
académico, se puede observar que resaltan las
normas e instituciones como los roles de géne-
ro establecidos socialmente, los cuales siguen
afectando en la forma que se percibe el papel de
la mujer de manera profesional como madre o
esposa, o cuando se cuestiona su edad, estado
civil y capacidades de mando vinculandolos con
la falta de caracter o el manejo de sus emociones.
Asimismo, ellas reconocen una mayor carga en
la relacion familia-trabajo, lo que la mayoria de
las veces se encamina a las barreras sociales del
famoso techo de cristal.

En definitiva, las mujeres experimentan un cam-
bio actitudinal a raiz de sus experiencias estu-
diantiles y laborales en el extranjero, lo que de
alguna manera amplia su vision de las oportu-
nidades laborales y, con ello, determina solven-
cia econdmica que las dota de independencia y
libertad, en contraste con lo que observaban en
el pasado.

Por otro lado, también se observan las facilidades
de adquirir propiedades, créditos y financiacion
que las hacen cuestionar la necesidad de ampliar
estas posibilidades a mas mujeres y transformar
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el entorno econdémico y cultural en que viven en
la sociedad mexicana, sobretodo en Nuevo Ledn,
que es donde trabajan diariamente, tomando en
cuenta que la movilidad académica internacional
tiene un impacto en el empoderamiento econd-
mico de estas mujeres, de forma cultural, social,
profesional y econémica.

Dado que la movilidad académica internacional
permite que las normas e instituciones del pais
sean superadas, se adquiere mayor autonomia e
independencia, ademas de una acumulacién de
sus capacidades para la toma de decisiones y la
busqueda de puestos de poder, asi como acceso
a recursos para cubrir estudios en el extranjero
por medio de becas, y, en algunos casos, mejorar
sus ingresos salariales.
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