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1.-RESUMEN

Secretario Académico del Centro de Investigaciones en Administracion Publica. Instituto de
Investigaciones Administrativas. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de Buenos Aires desde
2002.

Mencionado en la Consulta sobre normativa y textos de autores argentinos entre los 10 autores mads
seleccionados. CIAP — AEEAP Afio 2017

Coordinador del Programa de Desarrollo Institucional Universidad del Centro de la Provincia de Buenos
Aires 2017-2018

Supervisor de asistencia técnica en planificacion Banco Internacional de reconstruccion y Fomento (BIRF)
Programa de “Proteccion de Nifios y Jovenes”, Ministerio de Desarrollo Social Componente 4:
“Fortalecimiento del Ministerio de Desarrollo Social y municipios” julio 2017

Responsable de proyectos con Financiamiento Externo Bilateral. Direccion de Proyectos con
Financiamiento Bilateral. Subsecretaria de Relaciones Financieras Bilaterales. Ministerio de Hacienda y
Finanzas publicas. Septiembre 2016 — febrero 2017

Consultor en planeamiento y estrategia institucional Proyecto BID Estrategia Logistica Nacional de Panama
a 2030 Project ID # PN-T1140 contratado por Abeceb noviembre 2016 — abril 2017.

Director del Programa UBA — FCE / Senasa “Implementacion de una estructura matricial” Julio —
diciembre 2015. Resolucion CD FCE 2029/2015.

Coordinador General del Plan de Modernizaciéon de la Honorable Camara de Diputados de la Nacion
(HCDN 2013-2015) noviembre del 2012 — noviembre 2015.

Coordinador General Plan Nacional Estratégico del Seguro. Superintendencia de Seguros de la Nacion
febrero 2012 -2015.

Consultor CIAP-RHO-Alquimia- Innomades para el Ministerio de Trabajo. Proyecto BIRF 7703-AR
Consultoria en andlisis institucional de las dindmicas desarrolladas en el territorio por las instituciones de
empleo. 2011.

Coordinador General Plan Estratégico Agroalimentario — Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca 2010
-2016.

2.-DOCENCIA

2.1. DOCENCIA DE PREGRADO:

Nivel universitario:

- Profesor titular Administracion Publica, Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Econdmicas, desde 2017 actual

- Profesor Asociado (Titular a/c) “Gestion de Politicas Publicas en el Contexto Socioecondémico”
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Buenos Aires desde 2008 actual.

- Profesor Adjunto concursado, Administracion Publica, Universidad de Buenos Aires, Facultad
de Ciencias Econdémicas, desde 1993 - 2017.

- Profesor Adjunto interino “Seminario de Integracion y Aplicaciéon” FCE — UBA 2005 - 2007.

- Profesor Titular “Politicas Sociales”. Carrera Lic. en Administracion Inst. Isalud desde el afio




2006.
Profesor Titular Estado y Politicas Sociales Diplomatura en Gestion Municipal Isalud 2005

Profesor Titular “El Juego politico en las Organizaciones” Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Buenos Aires, 2000.

Profesor Adjunto Catedra Norberto Gongora Sociologia de las Organizaciones y Psicosociologia
de as Organizaciones. Universidad de tres de febrero. 1999 — 2003

Profesor Adjunto interino Introduccion al Conocimiento de la Sociedad y el Estado, Universidad
de Buenos Aires, Ciclo Basico Comun, 1998 - 1999.

Profesor Titular, Sociologia, curso de posgrado a distancia CCC-Fac. Ciencias. Sociales - UBA
XXI, 1993.

Profesor Titular, Estado y Sociedad, Universidad de Lomas de Zamora. Carrera de Técnico en
Administracion Municipal. 1994 - 1995.

Jefe de Trabajos Practicos, Introduccion a la Sociologia. . Universidad de Buenos Aires, Ciclo
Basico Comun, 1987 - 1993

Jefe de Trabajos Practicos Introduccion al Conocimiento de la Sociedad y el Estado,
Universidad de Buenos Aires, Ciclo Basico Comun, 1987 -1998.

Jefe de trabajos practicos Seminario "Andlisis de los procesos de descentralizacion y
participacion: el caso de la Ciudad de Buenos Aires". Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Ciencias Sociales, 1994.

Profesor materia Municipio y Desarrollo Humano Posgrado en Gestion Social. Fundacion
ISALUD 1998.

Profesor invitado materia Administracion III tema Reingenieria y Planificacion uso del soft
Optima y Microsoft Project. Universidad de General Sarmiento. 1998.

Profesor Titular Administracion Publica Provincial y municipal. Universidad de Formosa
Especializacion en Administracion Publica. 1999

Nivel medio:

Escuela de Educacion Técnica N° 28 Republica Francesa. Desde 1987 a 1989. Materia:
Educacion Civica.

Capacitacion y Extension

Jornada La organizacion del estado y la administracion publica en el marco de la Diplomatura
en Formulacién y Evaluacion de Politicas Publicas de Salud. 14 de abril del 2016. Escuela de
gobierno del Chaco y Universidad Isalud

Taller de Planeamiento Estratégico retrospectivo. Honorable Camara de Diputados de la Nacion.
Marzo — noviembre 2015.

Estado y Planificacion “Diplomatura en Gestion Legislativa” ICAP — Honorable Camara de
Diputados de la Nacion. Abril 2015

Talleres de Planificacion estratégica participativa. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
Agosto a octubre 2014

Jornadas de la Superintendencia de Seguros de la Nacion. Responsabilidad Social en el marco
del Plan Nacional Estratégico del Seguro. Septiembre 2014. Organizador y expositor. 1° de
octubre 2014

Presentacion de Planificacion Estratégica participativa del Plan Nacional Estratégico del Seguro
en la Universidad de Entre Rios Parana 2 de septiembre 2014 para la Tecnicatura de Seguro.

Conferencia INAP “Planificacion estratégica participativa: tecnologia para el cambio.” 19 de




2.2,

agosto 2014

Capacitacion Facultad Ciencias Econdémicas para profesionales proyecto Amartya Sen desde
2012.

Profesor invitado al Profesorado de ensefianza Universitaria Universidad Tecnoldgica Nacional
sede Avellaneda octubre 2006.

Capacitador Superintendencia de servicios de salud en temas de Comunicacidn, trabajo en
equipo y Motivacion en la administracion publica. 2005

Capacitador Superintendencia de servicios de salud en temas de Cambio, cultura y clima
organizacional en la Administracion Publica. 2004

Seminarios de Cultura Organizacional en organismos publicos 2003 - 2005.

Profesor Titular Curso "Cultura y Poder en las Organizaciones" Direccion de graduados Fac.
Ciencias Sociales UBA 2002 - 2003

Profesor Invitado cursos de Posgrado de Auditoria Médica y Gerenciamiento en salud. Hospital
de Nifos y Hospital Rivadavia — Facultad de Medicina — UBA Temas dados Poder, liderazgo y
conflicto en las organizaciones 1999, 2000.

Profesor curso posgradual obtenido por concurso Directora Silvia Senen Gonzalez “Sociedad
Sistema educativo e institucion escolar” Minist. Cultura y Educacion afio 1997 — 1998 varias
jurisdicciones.

Profesor Titular curso de Extension Universitaria El Juego Politico en las Organizaciones.
Facultad de Ciencias Economicas — UBA (aprobado por Consejo Directivo).

Profesor del curso de Gestion Eficaz para Secretarias Privadas. INAP - Secretaria de la Funcion
Publica 1997.

Profesor del Curso Nociones Organizacionales Criticas para el proceso de Planificacion -
Planificacion y gestion de proyectos. INAP - Secretaria de la Funcion Publica 1996

Profesor del Curso de Gestion Administrativa INAP-Secretaria de la Funcidén Publica 1995

Profesor del Curso de Entrenamiento Laboral, niveles D-E-F, INAP-Secretaria de la Funcion
Publica. 1994.

DOCENCIA EN POSGRADO:

Doctorado

Profesor Teoria e historia de la Administracion Publica Doctorado Instituto Universitario Ortega
y Gasset 2012.

Profesor Andlisis y Evaluacion de Politicas Publicas Doctorado de la Universidad de la Matanza
2012.

Maestrias y especializaciones

Profesor Titular Estado y Politicas publicas Diplomatura en gestion en Salud Publica
Universidad Isalud sede Uruguay 2016

Diplomatura en Formulacion y Evaluacion de Politicas Publicas de Salud Resistencia Chaco
Isalud - Escuela de gobierno Chaco, 2016

Profesor Titular Estado y Politicas publicas Maestria en Farmacopoliticas Universidad Isalud,
desde 2012.

Profesor Titular “Formulaciéon y andlisis de politicas publicas” Instituto Universitario Isalud.
Maestria en Sistemas de salud y seguridad social desde 2005.

Profesor Adjunto materia Estado y Politica Social. Fundacion ISALUD. Desde 1998.




- Profesor Titular “Formulacién de proyectos en la Administracion Publica” Maestria en
Administracion Publica. UBA. 2008

- Profesor titular “Gestion estratégica de servicios sociales” Maestria en Discapacidad
Universidad Isalud 2008.

- Profesor Titular Estado y Sociedad Maestria en Administracion Publica Universidad de
Misiones 2005 - 2010

- Profesor Adjunto Estado y Politicas Sociales Posgrado en gestion Estratégica en Servicios de
Salud. Isalud Ushuaia Tierra del Fuego 2006

- Profesor titular Universidad Abierta Interamericana "Politicas publicas en el contexto de la
globalizacion" Maestria en Gestion Internacional 2005

- Profesor titular Estado y Politicas sociales en la Especializacion de Salud y Comunicacion.
Universidad de la Plata. 2005.

3. PROYECTOS: (dltimos 5 afios)

Categorizacion en el Programa de incentivos: 11

- Director proyecto Ubacyt 2014 — 2017 El Estado y la Administracion Publica en transicion: los
ejes de la planificacion y el federalismo 20020130100193BA

- Director - investigador responsable PICT 2013 N°1420. Continuidades y rupturas en el Estado
Argentino del Siglo XXI. Temas abiertos Tipo A. Anpcyt — Foncyt 2014 - 2017

- Co director PDTS Pe02 Planeamiento Estratégico Participativo: conceptos, metodologia e
instrumentos para su implementacion en el sector publico. EXP-UBA: 68.8531201 3. 2013 -
2015

- Director proyecto Ubacyt 2011-2014 Reforma y Modernizacion del Estado: cambios,
continuidades y rupturas después del ajuste estructural.

- Director Proyecto de Investigacion Evaluacion del Programa de Garantia de Atencion a la Salud.
Univ. Isalud 2010/2011

- Director Proyecto “Cultura y cambio organizacional su impacto en el cambio organizacional”.
Facultad de Ciencias Economicas. Universidad de Rosario 2008. 1IECO90.

- Director Proyecto UBACYT EOS5 2008-2010 “Reforma y Modernizacion del Estado: El impacto
del cambio cultural”

- Investigador responsable del Proyecto “Estado y Politicas publicas después de los "90” Plan
Anual de Vacancia (PAV 2004) N° 22576 Area Estado y Sociedad. Agencia de Ciencia y
Técnica — Foncyt. Nodos: Universidad de Buenos Aires, Universidad de Rosario, Universidad
de La Plata, Fundacion Argentina Solidaria (Salta), Universidad de Patagonia San Juan Bosco.

- Investigador responsable del nodo Universidad de Buenos Aires — Facultad de Ciencias
Econémicas — CIAP en el marco del Proyecto “Estado y Politicas publicas después de los "90”
Plan Anual de Vacancia (PAV 2004) N° 22576 Area Estado y Sociedad. Agencia de Ciencia y
Técnica — Foncyt.

- Investigador Principal “El impacto del plan de modernizacion” Ubacyt E 811.

- Director Proyecto “Disefnio de Estrategias para un eficaz cambio cultural en las organizaciones”.
y




Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de Rosario 2005 — 2007

- Codirector “Cultura y Clima organizacional en la Administraciéon Publica Argentina” Director
Isidoro Felcman FCE — UBA. 2004-2007 E013.

- Beca INDES / BID Curso de gerencia social para directivos. Washington - EEUU, Julio 2003.
- Director "De la Reforma del Estado a las Reformas Administrativas" E405. Ubacyt 2003.

- Beca de la JICA (Asoc. de Coop. Internacional del Japén) para el curso Public Management.
Febrero — Marzo 2002, Tokyo Japon.

- Codirector “Culturas Organizacionales en la Administraciéon Publica” Director Isidoro Felcman
FCE — UBA. 2001-2003 E032

- Investigador principal “Culturas Organizacionales en la Administracion Publica” Director
Isidoro Felcman FCE — UBA. 2000

- Director proyecto de investigacion ECO01 1998 “El Juego Politico en las organizaciones”

- Investigador principal Proyecto de investigacion UBA 1998/2000 ECO025: Evaluacion de
necesidades de asesoramiento, asistencia técnica y capacitacion en servicios sociales
municipales.

- Investigador principal Proyecto de investigacion UBA 1995/1998 ECO018: Evaluacion de
necesidades de asesoramiento, asistencia técnica y capacitacion en servicios sociales
municipales.

- Co director proyecto de Investigacion UBA 1995/1998 EC026: La descentralizacion en el
imaginario social: la reforma juridico politica de la Ciudad de Buenos Aires.

- Beca de perfeccionamiento de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Econdmicas. Instituto de Investigaciones Administrativas. Tema: Modelos Politicos de
descentralizacion: el caso de la ciudad de Buenos Aires.. 1994 -1997.

- Beca de Iniciacion para graduados de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias
Econdmicas. Instituto de Investigaciones Administrativas. Tema: Orden y Desorden en la
Reforma del Estado. Octubre 1992 — Octubre 1994.

- Beca para el cursado de la Maestria en Administracion Publica. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad de Buenos Aires. Octubre 1990- octubre 1992.

4.-SERVICIO UNIVERSITARIO / MEMBRESIAS:

5.- PUBLICACIONES (ultimos 5 afios)




LIBROS

Planeamiento Estratégico Participativo en el Sector Publico: Conceptos, Metodologias e

Instrumentos con Isidoro Felcman, Paula Bobeck, Rocio Velazquez e Ivana Gonzalez. FCE-
UBA Buenos Aires 2017

Estado y Administracion Publica: Paradojas en América Latina* coordinado con Horacio Cao
UBA - FCE 2016 ISSN: 1852-0774

El libro de las comisiones. En colaboracion con Isidoro Felcman, Mario Ramirez, Luciano
Carenzo, Paula Bobeck y Rocio Velazquez. Honorable Cdmara de Diputados de la Nacion. 2015

Planeamiento Estratégico Participativo: conceptos, metodologia e instrumentos para su
implementacion en el sector publico. Con Isidoro felcman, Ivana Gonzalez, Maria Rocio
Velazquez. FCE — SSN 2015

La Reforma y Modernizacion del Estado en Argentina: El papel de la Cultura Organizacional.
Editorial Académica Espafiola: LAP LAMBERT Academic Publishing GmbH&  Co. KG
Heinrich-Bocking-Str. 6-866121, Saarbriicken, Germany Numero: 11450 ISBN: 978-3-659-
01111-5. www.eae-publishing.com. 2012

Nuevos modelos de gestion publica. Editorial Temas en colaboracién con Isidoro Felcman.
ISBN 978-987-1826-00-1. Buenos Aires, 2011

Elementos para el andlisis de la cultura de las organizaciones publicas en el contexto de la
reforma y modernizacién del Estado en Argentina en Investigaciones sobre Estado y Politicas
Publicas El Estado después de los 90 (compilador) ISBN 978-987-652-034-8. Ediciones
cooperativas 2009.

Investigaciones sobre Estado y Politicas Publicas El Estado después de los 90 (compilador)
ISBN 978-987-652-034-8. Ediciones cooperativas 2009.

Introduccion a la Administracion Publica: Nacion, Provincias y Municipios. En colaboracion
con Horacio Cao (coordinador), Alejandro Estévez y Moénica Iturburu. Editorial Biblos, 2007.

“Aproximaciones a la Reforma del Estado” oficina de publicaciones C.B.C - U.B.A. Bs. As.
1995.

ARTICULOS EN LIBROS

Alimentando el debate de la Gestion Publica: La mesa esta servida en América Latina Gustavo
Blutman— Horacio Cao - Colaboracion de Cecilia Lavena— Ivana Gonzéile en Estado y
Administracion Publica: Paradojas en América Latina*“ coordinado con Horacio Cao UBA —
FCE 2016 ISSN: 1852-0774

“Ordenamiento e Integracion territorial” en colaboracion con Isidoro Felecman en Hacia el suefio
Argentino para el ordenamiento e integracion territorial con desarrollo. Grupo San Martin.
Julidn Dominguez ed. ISBN 9789877130379. Buenos Aires Julio 2014.

“Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal 2010-2020 (PEA2)”
en colaboracion con Isidoro L. Felcman, Paula J. Bobeck, Lucia E. Engh, M. Rocio Veldzquez,
Adriana L. Azcorra y M. Lara Goyburu en Planeamiento Estratégico Isidoro Felcman, Mario
Krieger, Hector Larrocca compiladores la ed. Buenos Aires, 2013, editorial Errepar. ISBN:
978-987-01-1525-0

“Cultura Organizacional en la Administracion Publica: el impacto del big bang paradigmatico”
en colaboracion con Isidoro Felcman y Rocio Velazquez. En Estado y Administraciéon Publica
Mario Krieger compilador la ed. Buenos Aires, 2013, editorial Errepar. ISBN 978-987-01-




1500-7.

- “Planificacion Estratégica Participativa. Principales conceptos y metodologias aplicables en la
formulacion de politicas publica y la planificacion sectorial” en colaboracion con Isidoro
Felcman, Adriana Azcorra y Maria Lara Goyburu. En Estado y Administracion Publica Mario
Krieger compilador 1a ed. Buenos Aires editorial Errepar. ISBN 978-987-01-1500-7.

- Impacto del Plan de Modernizacion en Argentina 2001-2005 en Investigaciones sobre
Provincias y Modernizacion del Estado CIAP — FCE — UBA 2006 ISBN — 10: 950-29-0967-4.

- “Culturas Organizacionales Publicas en la Argentina” coautor con Isidoro Felcman y Soledad
Méndez Parnes. Ediciones cooperativas 2002.

- “Reforma del Estado: Tecno-burocracia y cultura organizacional” en La Reforma Managerialista
del Estado: Nueva gerencia publica, calidad total y tecnocracia compilado por Alejandro
Estévez. Ediciones Cooperativas 2001.

- “La descentralizacion en el imaginario social - el caso de la ciudad de Buenos Aires”. CBC -
ITA-FCE. 1996, en Investigaciones sobre municipio y sociedad.

- “Miscelaneas acerca del tango y el Estado” en compilacion El tango en argentina y el mundo
coordinada por Rubén Berenblum en proceso de edicion afio 2017

ARTICULOS EN REVISTAS

- Buscando armar el rompecabezas de la gestion publica: Argentina en el Siglo XXI. Revista
Estado y Politicas Publicas No 7, Afio IV, octubre de 2016 Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina ISSN (version electronica): 2310-550X | ISSN (version impresa): 2413-8274 octubre
de 2016.

- “El Estado visible en los procesos de planificacion estratégica participativa: paso a paso,
centimetro a centimetro para gestionar politicas publicas” con Ivana Gonzalez. Revista de
Administragdo e Emprego Publico — RAEP DGAEP (www.dgaep.gov.pt) ISSNs: 2183-4725
Ano 2015

- La planificacion del Estado en el uso sustentable de los recursos naturales. El caso del Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial 2010-2020 (PEA2). Revista Estado y Politicas
Publicas Flacso 2014. En colaboracion con Ivana Gonzalez.

- Planificacion estratégica participativa: Un andlisis comparativo entre paises de Iberoamérica en
colaboracion con Ivana Gonzdlez y Mariana Anchubidart. Revista de Analisis Publico. Afio 3 N°

3 2014 ISSN 0719-1541. http://analisispublico.administracionpublica-uv.com/wp-
content/uploads/2014/06/02-111.pdf. Universidad de Valparaiso - Chile. Carrera de Administracién
Publica.

- Planificacion estratégica participativa en colaboracion con Isidoro Felcman en Revista Seguros
AAPAS Ao XLV N° 285 — 2013 editada por la Asociacion Argentina de Productores Asesores
de Seguros.

- Ensayos truncos de reforma y modernizacion del Estado Handbook de Administracion Publica.
Organizado por cesar Madurerira Maria Asencio — Lisboa INA Editora, 2013. ISBN 978-989-
8096-46-3.

- Resefia del libro Poder, Estado y Politica de Roberto Cortés Conde Edhasa 2011 en revista
Perspectivas de Politicas Publicas N° 3 Afio 2 Julio — Diciembre 2012. Ediciones de la UNLa —
Universidad Nacional de Lanus, ISSN 1853-9254.

- Hoja de ruta sobre Reforma y Modernizacion del Estado en colaboracion con Horacio Cao.
Revista Aportes para el Estado y la Administracion Gubernamental afio 18 N° 30 diciembre
2012 ISSN 0328-5855




- Nuevos modelos de gestion publica y cultura organizacional en colaboracién con Isidoro
Felcman, Voces en el Fénix afio 3 N° 17 agosto 2012, ISSN 1853-8819.

6.-PARTICIPACION EN CONGRESOS: (altimos 5 afios)

- IT Congreso de Estado y Politicas Publicas. Flacso Argentina. Buenos Aires noviembre 2017.
Paper “Pensar el futuro del Estado”

- XXII Congreso del CLAD Madrid, Espafia. Paper: Escenarios del Estado y la Administracion
Publica: modelos para pensar la Argentina al 2030

- Econ 2017 Panel del Centro de Investigaciones en Administracion Publica: pensar el Estado y la
Administracion Publica a futuro "Disertantes: Isidoro Felcman (FCE-UBA); Horacio Cao (FCE-
UBA); Gustavo Blutman (FCE-UBA). Octubre 2017

- XI Jornadas de Administracion 3 al 7 de abril del 2017 Departamento Pedagodgico de
Administracion Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA Ponencia Pensar en el Estado y la
Administracion Publica Argentina del futuro con Horacio Cao y grupo de investigacion Ubacyt
2014-2017 y PICT 2013

- Primer Congreso Nacional de Estado y Politicas 30 de Noviembre y 1 de Diciembre de 2016 en
FLACSO - UMET, Modernizacién y tercera reforma estructural. Balance y perspectiva a un afno
del cambio de ciclo”. Ponencia “El futuro del Estado y la Administracion publica”. Expositor

- XXI Congreso Internacional del CLAD 8 — 11 noviembre 2016 Santiago de Chile. Coordinador
y expositor panel

- Congreso Internacional Econ 2016. Coordinador de mesa y expositor panel Centro de
Investigaciones en Administracion Publica. FCE - UBA

- II Simposio de Administracion Publica Rosario paper “Pensar el futuro del Estado”. Septiembre
2016

- Congreso Internacional Econ 2015. Coordinador de mesa y expositor panel Centro de
Investigaciones en Administracion Publica. FCE - UBA

- Jornadas del Centro de Planificacion Estratégica del Consejo de la magistratura de la ciudad de
Buenos Aires noviembre 2015

- IIAS International Congress 2015 International Institute of Administrative Sciences Rio de
Janeiro 22 to 26 June "The participatory strategic planning for the generation of confidence:
step by step, centimeter by centimeter to manage public policies" con Ivana Gonzalez

- VIII Jornadas de Administracion /Semana de la Administracion "Empresas Privadas y
Organismos Publicos - Competitividad y Gobernabilidad pensando en 2015" 11 de Septiembre
2014 "La capacitacion en el nuevo modelo de Estado": Panel con Horacio Cao, Isidoro Felcman
y Claudia Bernazza.

- Congreso Internacional Econ 2014. Panel Centro de Investigaciones en Administracion Publica.
FCE - UBA




7.- HONORES Y PREMIOS

- “Orden y Desorden en la Reforma del Estado” mencion Concurso Revista Ciclos — Cuadernos
Empresariales de Espafia. Octubre de 1994, Revista Ciclos N°8.

- Beca de la JICA (Asoc. de Coop. Internacional del Japén) para el curso Public Management.
Febrero — Marzo 2002, Tokyo Japon.

- Beca INDES / BID Curso de gerencia social para directivos. Washington - EEUU, Julio 2003.




